UNIVERSIDAD DE CASTILLA - LA MANCHA
GUIA DOCENTE

1. DATOS GENERALES

Asignatura: DIRECCION ESTRATEGICA Codigo: 54327
Tipologia: OBLIGATORIA Créditos ECTS: 6
Grado: 329 - GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS (TA)  Curso académico: 2018-19
15 - FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y TECNOLOGIAS DE LA

Centro: p G :
Mt INFORMAGION. rupo(s): 60 61
Curso: 4 Duracién: Primer cuatrimestre
Lengua principal de - . .
imparticion: Espafiol Segunda lengua: Inglés
Uso docente de Grupo 1: Direccién Estratégica sera impartida integramente en castellano English Friendly: N
otras lenguas:
Pagina web: Bilingiie: S
Profesor: SANTIAGO GUTIERREZ BRONCANO - Grupo(s): 60 61
Edificio/Despacho Departamento Teléfono Correo electronico Horario de tutoria

Facultad de Ciencia Sociales .
. esy ADMINISTRACION DE . .
Tecnologias de la Informacion / 926051840 |santiago.gutierrez@uclm.es
° EMPRESAS
Desp. Vicerrectorado

2. REQUISITOS PREVIOS

Se recomienda haber cursaado las asignaturas impartidas por el area de Organizacién de Empresas de cursos anteriores del Grado en Administracion y
Direccién de Empresas. Es aconsejable haber superado las materias relativas a las principales areas funcionales de la empresa.

Para la resalizacion de los trabajos practicos es conveniente que el alumnado sea capaz de realizar una busqueda autbnoma de informacioén sobre los temas
propuestos, que sea capaz de interpretarla correctamente, que sea capaz de realizar una analisis critico de la misma, formulando un juicio de valor razonado, y
que sea capaz de sintetizar dicho juicio en la presentacion escrita y/u oral de los trabajos.

3. JUSTIFICACION EN EL PLAN DE ESTUDIOS, RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS Y CON LA PROFESION

"Direccion Estratégica” es una asignatura obligatoria que se imparte en cuarto curso del Grado de Administracion y Direccién de Empresas. En esta asignatura
el alumnado tendra un perspectiva global de la direccién de empresas, que partiendo de la relacién con su entorno, analiza las oportunidades y amenazas, las
fortalezas y debilidades y los recursos y las capacidades que presenta la empresa, para formular las estrategias y tomar las decisiones que generen ventajas
competitivas que le permitan alcanzar los objetivos propuestos.

4. COMPETENCIAS DE LA TITULACION QUE LA ASIGNATURA CONTRIBUYE A ALCANZAR

Competencias propias de la asignatura
Codigo Descripcién
Gestionar y administrar una empresa u organizacion, entendiendo su ubicaciéon competitiva e institucional, e identificando sus

E01 debilidades y fortalezas.

E02 Administrar el espiritu. Iemprendedor, la capacidad de adaptacion a los cambios y la creatividad en cualquier area funcional de la
empresa u organizacion.

E04 Ihcorporar la cfapacidad de integracién en cualquier area funcional de una empresa u organizacion, para desempenar y ser capaz de
liderar cualquier labor en ella encomendada.

05 Desarrollar la capaqidad de a partir qe registros de cuf':llquier tipo de informacién sobre la situacion y posible evolucién de la empresa,
transformarla y analizarla en oportunidades empresariales.

E06 Qapacidad parala direcc.:ién.general, direccién técnica y direccion de proyectos de investigacién, desarrollo e innovacién en cualquier
tipo de empresa u organizacién.

E10 Comprender el comportamiento de las personas en el ambito de las organizaciones para gestionar individuos y grupos de trabajo
desde una perspectivas de recursos humanos.

Go1 Poseer habilidades para el aprendizaje continuado, autodirigido y auténomo, lo que les permitira desarrollar habilidades de

aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

Desarrollar la comunicacién oral y escrita para elaborar informes, proyectos de investigacion y proyectos empresariales, y ser capaz
GO03 de defenderlos ante cualquier comisién o colectivo (especializado o no) en mas de un idioma, recogiendo evidencias pertinentes e

interpretandolas de forma adecuada.

Capacidad para trabajar en equipo, liderar, dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares y multiculturales, en el entorno
GO05 nacional e internacional de la empresa y sus respectivos departamentos, de forma que se consigan sinergias beneficiosas para la

entidad.

5. OBJETIVOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS

Resultados de aprendizaje propios de la asignatura
Descripcion
Buscar informacion, su andlisis, interpretacién, sintesis y transmisién.



Conocer las teorias y modelos de organizacion de las empresas desde perspectivas estructurales y conductuales para asegurar su funcionamiento eficaz y
eficiente, prestando especial atencion a los aspectos humanos en las organizaciones.
Escuchar, negociar, persuadir y defender argumentos oralmente o por escrito.

Resolucién de problemas de forma creativa e innovadora.

6. TEMARIO

Tema 1:
Tema 2:
Tema 3:
Tema 4:
Tema 5:
Tema 6:
Tema 7:
Tema 8:

Anadlisis del entorno

La naturaleza de la direccion estratégica
Mision, objetivos y valores de la empresa

Analisis interno de la empresa
Ventajas competitivas y estrategias
Estrategias basadas en las caracteristicas del sector
Direcciones del desarrollo estratégico de la empresa
Evaluacion e implantancion de estrategia

COMENTARIOS ADICIONALES SOBRE EL TEMARIO

Los contenios de esta guia docente han sido consensuados por el departamento de Administracion de empresas por lo que se asegura un contenido
homogeneo en todos los campus donde se imparte el grado en Administracion y Direccién de empresas.

The contents of this teacher’s guide have been revised and approved by the Department of Business Administration such that we assure a homogenous and
standard content throughout all our campuses where the Business Administration and Management major is imparted.

7. ACTIVIDADES O BLOQUES DE ACTIVIDAD Y METODOLOGIA

Competencias

Actividad formativa Metodologia relacionadas (para titulos |ECTS |Horas|Ev|Ob/Rec|Descripcion
anteriores a RD 822/2021)
Ensefianza presencial (Teoria) Método expositivo/Leccion | |Explicaciones tetricas de los
[PRESENCIAL] magistral E01 E02 E04 E0S E06 E10 12 30| N criterios basicos del programas
Ensefianza presencial (Practicas) . Presentacion y resolucién de
[PRESENCIAL] Practicas EO1 E02 E04 E06 GO1 GO3 0.6 15[ S| N practicas y/o casos
Elaboracion de informes o trabajos . . .
[AUTONOMA] Trabajo en grupo EO1 E02 E04 EO05 E06 GO1 0.4 10| S| N| Njpreparacién de trabajos y casos
Seguimiento del progreso del
Tutorias de grupo [PRESENCIAL] |Trabajo dirigido o tutorizado G03 G05 0.5 125| N| -| -|lalumno mediante tutorias
programadas
Estudio o preparacion de pruebas . ) EO1 EO2 E04 E06 GO1 GO3 | |Adquisicion y preparacion de los
[AUTONOMA] Trabajo autonomo G05 18 45 N conocimientos de la asignatura
Resolucién de test, preguntas
) . EO1 EO2 E04 E05 E06 E10 tedricas, casos, que demuestren
Prueba final [PRESENCIAL] Pruebas de evaluacién G01 GO3 GO5 0.1 25 S| S la adquisicién de conocimientos y
competencias previstos
Elaboracién de informes o trabajos . . Realizacién de trabajos y
[AUTONOMA] Trabajo auténomo E01 E02 E04 E06 GO1 14 35 S| N pruebas individuales
Total: 6/ 150

Créditos

totales de trabajo presencial: 2.4

Horas totales de trabajo presencial: 60

Créditos

totales de trabajo auténomo: 3.6

Horas totales de trabajo autonomo: 90

Ev: Actividad formativa evaluable

Ob: Actividad formativa de superacién obligatoria
Rec: Actividad formativa recuperable

8. CRITERIOS DE EVALUACION Y VALORACIONES

Valoraciones
. A Estudiante Estud. Ay}
Sistema de evaluacion . ; Descripcion
presencial semipres.
Prueba final 70.00% 0.00% La'p‘rueba final constara de preguntas tipo test, preguntas
teéricas y/o casos
Se considerara participacion en clase, actividades
Otro sistema de evaluacion 30.00% 0.00% presenciales, trabajos individuales, pruebas de progresos y/o
trabajo en grupo
Total:) 100.00% 0.00%

Criterios de evaluacion de la convocatoria ordinaria:

70% Prueba Final
30% Actividades Complementarias

Para superar la asignatura se requiere obtener al menos una puntuacién de 5 sobre 10 en la prueba final y alcanzar una puntuacién minima de cinco en la

evaluacioén global.

Particularidades de la convocatoria extraordinaria:

70% Prueba final

30% Actividades complementarias (esta calificacién sera la misma que en la prueba ordinaria)
Para superar la asignatura se requiere obtener al menos una puntuacién de 5 sobre 10 en la prueba final y alcanzar una puntuacién minima de cinco en la

evaluacién global

Se mantendran las calificaciones obtenidas en los otros sistemas de evaluacién.



Pastictlaridadesde fa,rovygsatoriagrpesinhde fivglizacieperar el examen final.

9. SECUENCIA DE TRABAJO, CALENDARIO, HITOS IMPORTANTES E INVERSION TEMPORAL

No asignables a temas

Horas Suma horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccion magistral] 30
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Practicas] 15
Elaboracion de informes o trabajos [AUTONOMAI][Trabajo en grupo] 10

Tutorias de grupo [PRESENCIAL][Trabajo dirigido o tutorizado] 125

Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA|[Trabajo auténomo] 45

Prueba final [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacién] 25
Elaboracién de informes o trabajos [AUTONOMA][Trabajo auténomo] 35

Tema 1 (de 8): La naturaleza de la direccion estratégica
Comentario: La planificacién se ajustard al calendario académico de la UCLM The planification will be adjusted to the academic calendar of UCLM

Actividad global

Actividades formativas Suma horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 30
Elaboracién de informes o trabajos [AUTONOMA][Trabajo auténomo] 35
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Practicas] 15
Elaboracién de informes o trabajos [AUTONOMA][Trabajo en grupo] 10

Tutorias de grupo [PRESENCIAL][Trabajo dirigido o tutorizado] 125

Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA|[Trabajo auténomo] 45

Prueba final [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacién] 25

Total horas: 150
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