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1. DATOS GENERALES

Asignatura: DIRECCION DE EMPRESAS Cédigo: 59310
Tipologia: BASICA Créditos ECTS: 6
Grado: 315 - GRADO EN INGENIERIA DE EDIFICACION Curso académico: 2023-24
Centro: 308 - ESCUELA POLITECNICA DE CUENCA Grupo(s): 30
Curso: 2 Duracién: C2
Lenguaipra;:n:rl:ia;léc: Espafiol Segunda lengua:

Uso docente de

English Friendly:
otras lenguas: 9 V:N

Pagina web: Bilinglie: N
Profesor: PEDRO LUIS CONTRERAS MELGARES - Grupo(s): 30
Edificio/Despacho Departamento Teléfono [Correo electronico Horario de tutoria
Facultad de CC. Sociales. |[ADMINISTRACION DE .
Dpcho 3.04 EMPRESAS 4279 PedroLuis.Contreras@uclm.es

2. REQUISITOS PREVIOS

No se requiere conocmientos previos especificos.

3. JUSTIFICACION EN EL PLAN DE ESTUDIOS, RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS Y CON LA PROFESION

Con esta asignatura se pretende aportar a los alumnos un marco conceptual basico que les permita comprender el proceso de direcciéon de empresas. El
contenido y la metodologia empleada en el desarrollo de esta materia se orienta a la mejora de una serie de competencias del alumno como la capacidad de
toma de decisiones, de organizacién y planificacion, de comunicacién oral y escrita, de trabajo en equipo, de busqueda y analisis de informaciéon, de
aprendizaje auténomo, de espiritu critico, de trabajo en entornos diversos y de actitud estratégica y de cambio. También se pretende que el alumno profundice
en las implicaciones de las caracteristicas de las empresas del sector de la construccién y la vinculacién entre la empresa y el entorno. El aprendizaje de los
alumnos en esta materia se basa en la utilizacién de conocimientos de diversas areas de la titulacién.

4. COMPETENCIAS DE LA TITULACION QUE LA ASIGNATURA CONTRIBUYE A ALCANZAR

Competencias propias de la asignatura

Cadigo Descripcion
Conocimiento adecuado del concepto de empresa, su marco institucional, modelos de organizacion, planificacion, control y toma de

EO6 decisiones estratégicas en ambientes de certeza, riesgo e incertidumbre; sistemas de produccion, costes, planificacion, fuentes de
financiacion y elaboracién de planes financieros y presupuestos.

EO7 Capacidad para organizar pequefias empresas, y de participar como miembro de equipos multidisciplinares en grandes empresas.

GO1 Capacidad de andlisis y sintesis.

Go4 Resolucién de problemas.

Go05 Toma de decisiones.

Go7 Trabajo en equipo.

G16 Creatividad e innovacion.

G21 Dominio de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC).

G22 Correcta comunicacién oral y escrita.

G23 Compromiso ético y deontologia profesional.

5. OBJETIVOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS

Resultados de aprendizaje propios de la asignatura

Descripcion

Conseguir una vision integral del proceso de direccién de la empresa y de los recursos humanos, ademas de ser capaz de valorar diferentes opciones
estratégicas y tomar decisiones éptimas con un procedimiento racional.

Conseguir una vision integral del proceso de direccién de operaciones y ser capaz de analizar costes y gestionar proyectos.

Saber analizar e interpretar los factores del entorno, identificando oportunidades y amenazas en su interaccion con las fuerzas y debilidades que presente la
empresa.

Comprender los factores de competitividad empresarial: el funcionamiento de oferta y demanda, asi como los modelos de demanda del mercado.

Comprender y asimilar el concepto de empresa, entendiendo cémo funciona, se organiza y las relaciones que se establecen entre las distintas areas que la
componen.

6. TEMARIO

Tema 1: LA EMPRESA Y SU ENTORNO
Tema 1.1 Concepto y elementos de la empresa
Tema 1.2 Tipos de empresas
Tema 1.3 Principios de organizacion
Tema 1.4 La empresay su entorno



Tema 1.5 Competitividad de la empresa
Tema 2: LA EMPRESA EN EL SECTOR INMOBILIARIO Y SU CONTENIDO

Tema 2.1 La empresa constructora y/o promotora

Tema 2.2 Desarrollo de un organigrama de una empresa constructora/promotora

Tema 2.3 Aspectos fiscales relacionados con la construcciéon

Tema 2.4 Los riesgos y su cobertura en el sector de la construccién
Tema 3: CREACION EMPRESARIAL

Tema 3.1 Empresa y modelo de negocio

Tema 3.2 La Pequefia y Mediana Empresa (PYME)

Tema 3.3 El emprendedor

Tema 3.4 Plan de negocio: idea de negocio (Canvas) y estrategia
Tema 4: LA GESTION OPERATIVA Y DE RECURSOS HUMANOS

Tema 4.1 Gestion de la produccién

Tema 4.2 Gestion de Recursos Humanos

Tema 4.3 Plan de negocio: Plan Operativo y de Recursos Humanos
Tema 5: LA GESTION DEL MARKETING

Tema 5.1 Lainvestigacién de mercado

Tema 5.2 Decisiones sobre producto, precio, comunicacién y distribucién

Tema 5.3 Plan de negocio: Plan de Marketing
Tema 6: LA GESTION ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA EMPRESA

Tema 6.1 Las cuentas anuales

Tema 6.2 Fuentes de financiacién

Tema 6.3 Analisis econdémico-financiero

Tema 6.4 Plan de negocio: Plan econémico-financiero

7. ACTIVIDADES O BLOQUES DE ACTIVIDAD Y METODOLOGIA

Competencias
Actividad formativa Metodologia relacionadas (para titulos |[ECTS |Horas|Ev|Ob|Descripcion
anteriores a RD 822/2021)
Ensefianza presencial (Teoria) Método expositivo/Leccion _|Clases magristrales: Exposicion de
[PRESENCIAL] magistral E06 E07 GOt 1 25 N los contenidos del programa
Ensefianza presencial (Practicas) |Resolucién de ejercicios Estudio de caso: aplicacion de los
P ] 4 E06 E07 GO1 G04 G22 1| 25| S| N|contenidos teéricos a casos de

[PRESENCIAL] problemas

empresas reales
Estudio o preparacion de pruebas o ” -
[AUTONOMA] Autoaprendizaje E06 E07 GO1 G04 G22 1 25| N Preparacion de clases practicas
Talleres o seminarios Aprendizaje E06 E07 GO1G04G05G2| [ |\ | . Rfé?.'cuféoﬁgzEféﬁl?%iﬁfffﬁfm
[PRESENCIAL] cooperativo/colaborativo G23 ’ P -

de trabajo.
Elaboracién de informes o trabajos |Aprendizaje ” .
[AUTONOMA] cooperativo/colaborativo E06 E07 GO7 G16 G21 1.3 325/ N Preparacién de los talleres de trabajo
Estudio o preparacién de pruebas | . E06 EO7 GO1GO4 G0 Ga2| | | o | [ [Foulio delos contoridos del
[AUTONOMA] ! G23 : : programay prep

pruebas.
Prueba final [PRESENCIAL] Pruebas de evaluacién 22163 E07 G01 GO4 GOS G22 0.2 5| S| S|Realizacién prueba final.

Total: 6/ 150
Créditos totales de trabajo presencial: 2.4 Horas totales de trabajo presencial: 60
Créditos totales de trabajo auténomo: 3.6 Horas totales de trabajo autonomo: 90

Ev: Actividad formativa evaluable
Ob: Actividad formativa de superacion obligatoria (Sera imprescindible su superacién tanto en evaluacién continua como no continua)

8. CRITERIOS DE EVALUACION Y VALORACIONES

. na Evaluacion |Evaluacién no s
Sistema de evaluacion . .. |Descripcion
continua continua
Resolucién de problemas o casos 40.00% 40.00% Dura'nte el curso se realizaran 4 talleres teonco—practlc?s.. Se
podra recuperar uno de ellos a lo largo del curso académico.
El examen final de la asignatura consistir en una prueba
Prueba final 50.00% 60.00% tedrico-practica. Sera nggesarlo que e.I alumno supere la
prueba u obtenga un minimo establecido por el profesor
(minimo de teoria y préactica).
Total:) 100.00% 100.00%

* En Evaluacion no continua se deben definir los porcentajes de evaluacion segun lo dispuesto en el art. 4 del Reglamento de Evaluacion del Estudiante de la
UCLM, que establece que debe facilitarse a los estudiantes que no puedan asistir reqularmente a las actividades formativas presenciales la superacién de la
asignatura, teniendo derecho (art. 12.2) a ser calificado globalmente, en 2 convocatorias anuales por asignatura, una ordinaria y otra extraordinaria
(evaluandose el 100% de las competencias).

Criterios de evaluacion de la convocatoria ordinaria:
Evaluacion continua:
Examen final: 60%
Talleres teérico-practicos: 40%
Evaluacion no continua:
Se incluirdn preguntas adicionales en el examen final.



Particularidades de la convocatoria extraordinaria:

Para esta convoatoria se guarda la nota obtenida en los talleres te6rico-practicos.
Particularidades de la convocatoria especial de finalizacion:

Examen final: 60%

Talleres tedrico-practicos: 40%

9. SECUENCIA DE TRABAJO, CALENDARIO, HITOS IMPORTANTES E INVERSION TEMPORAL

No asignables a temas
Horas Suma horas
Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA][Autoaprendizaje] 25
Talleres o seminarios [PRESENCIAL][Aprendizaje cooperativo/colaborativo] 5
Elaboracién de informes o trabajos [AUTONOMA][Aprendizaje cooperativo/colaborativo] 325
Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA][Trabajo auténomo] 325
Prueba final [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacién] 5
Tema 1 (de 6): LA EMPRESA Y SU ENTORNO
Actividades formativas Horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 3
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Resolucién de ejercicios y problemas] 3
Tema 2 (de 6): LA EMPRESA EN EL SECTOR INMOBILIARIO Y SU CONTENIDO
Actividades formativas Horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 3
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Resolucién de ejercicios y problemas] 3
Tema 3 (de 6): CREACION EMPRESARIAL
Actividades formativas Horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 5
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Resolucién de ejercicios y problemas] 5
Tema 4 (de 6): LA GESTION OPERATIVA Y DE RECURSOS HUMANOS
Actividades formativas Horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 5
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Resolucién de ejercicios y problemas] 5
Tema 5 (de 6): LA GESTION DEL MARKETING
Actividades formativas Horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 4.5
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Resolucién de ejercicios y problemas] 5
Tema 6 (de 6): LA GESTION ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA EMPRESA
Actividades formativas Horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccion magistral] 45
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Resolucién de ejercicios y problemas] 4
Actividad global
Actividades formativas Suma horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 25
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Resolucién de ejercicios y problemas] 25
Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA][Autoaprendizaje] 25
Talleres o seminarios [PRESENCIAL][Aprendizaje cooperativo/colaborativo] 5
Elaboracién de informes o trabajos [AUTONOMA][Aprendizaje cooperativo/colaborativo] 325
Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA][Trabajo auténomo] 325
Prueba final [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacién] 5
Total horas: 150

10. BIBLIOGRAFIA, RECURSOS

Autor/es Titulo/Enlace Web Editorial Poblacion ISBN Ao Descripcion
Clayer, E.; Llopis, J.; Lloret, M.y  Manual de Administracién de Givitas Madrid 2000
Molina, H. Empresas
. . Casos practicos de administracion Ediciones
Castillo Clavero, Ana Maria ) . S 978-84-368-2143-7 2007
y direccion de empresas Piramide
Guarnizo, J.V. Ejercicios de administracion y Tebar Flores Albacete 1998

direccién de empresas
Guarnizo, J.V.; Jiménez, J.J. Direccién de la produccion Tebar Flores Albacete 1998
Fundamentos de Administracion y

Direccién de Empresas Albacete 1998

Guarnizo, J.V.; Jiménez, J.J.

Goémez-Mejia, Luis R. Gestién de recursos humanos L careon 978-84-83224-02-1 2008
Prentice Hall

Heizer, J.; Render, B. Direccion de la Produccion: Prentice Hall  Madrid 2001
Decisiones tacticas

Técnicas de gestion de recursos Centro de
Pereda Marin, Santiago 9 . Estudios Ramoén 978-84-8004-720-3 2005
humanos por competencias
Areces
BUENO EDUARDO Curso basico de economiade 1a o0 pyyne 978843681913 2004
empresa
Bueno Campos, Eduardo Direccion estratégica :nuevas o, e 84-368-2013-4 2005



perspectivas tedricas



