UNIVERSIDAD DE CASTILLA - LA MANCHA
GUIA DOCENTE

1. DATOS GENERALES

Asignatura: GESTION DE INSTITUCIONES SOCIOEDUCATIVAS Codigo: 33328
Tipologia: OBLIGATORIA Créditos ECTS: 6
Grado: 328 - GRADO EN EDUCACION SOCIAL (CU) Curso académico: 2023-24
Centro: 11 - FAC. CC. EDUC. Y HUMANIDADES DE CUENCA Grupo(s): 30
Curso: 4 Duracién: Primer cuatrimestre
Lenguaip;::l::iaglét:: Espafiol Segunda lengua: Inglés

Uso docente de

English Friendly:
otras lenguas: 9 V:N

Pagina web: Bilinglie: N
Profesor: EDUARDO GARCIA TOLEDANO - Grupo(s): 30
Edificio/Despacho Departamento Teléfono  |Correo electronico Horario de tutoria
PEDAGOGIA Eduardo.GToledano@uclim.es

2. REQUISITOS PREVIOS

Para cursar esta materia es importante que el estudiante haya superado las materias del Médulo I: Bases tedricas y contextuales de la Educacién Social. De
igual modo, podemos considerar que gestionar es asumir responsabilidades para mejorar el funcionamiento de un sistema y que, siendo asi, se gestiona a
través de procesos basicos de planificacion, ejecucion y evaluacién del curso de accién. Desde esta perspectiva un tanto general por la que consideramos a la
planificacién un proceso basico de gestion, la asignatura guarda relacién con Disefio y evaluacién de proyectos socioeducativos (1°" curso/). Médulo Il: Bases
metodoldgicas, disefio, programacion y evaluacion de programas y proyectos socioeducativos). Si bien cabe sefialar que el enfoque desde aqui es otro,
puesto que hablamos de planificacién a nivel estratégico e institucional (y no operativa).

3. JUSTIFICACION EN EL PLAN DE ESTUDIOS, RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS Y CON LA PROFESION

Aportacion al Plan de Estudios

Con respecto a la estructura del Plan de Estudios del Grado en Educacién Social, esta asignatura obligatoria se ubica en el Médulo I, dedicado a la Gestién
coordinacion y evaluacion de programas e instituciones educativas. Asimismo, desarrolla la Materia que aborda la Organizacion, gestion y evaluacién de
instituciones socioeducativas. En este marco curricular, su finalidad principal es familiarizar a los estudiantes con los procesos bdsicos para una gestion de
calidad de las instituciones que se dedican a la intervenciéon socioeducativa y aportarles herramientas Utiles para su direccién conforme a su misién y
compromiso social. Por su ubicacién en cuarto curso, se considera que es una asignatura importante para enfatizar que la accién del educador social siempre
ocurre en un contexto donde la variable organizativa debe ser considerada ¢Por qué? Porque en y desde las organizaciones se proveen no solo recursos
(humanos, materiales, econémicos) sino fundamentalmente "modos de trabajo" y concreciones "de la razén de ser" de las instituciones en las que los
educadores trabajan y desde las que emanan las directrices a las que han de responder sus actuaciones.

Relacion con otras asignaturas

La asignatura se vincula con la de Organizaciéon de Instituciones Educativas (2° curso). Se requiere conocer los elementos organizativos basicos, la
arquitectura fundamental de las organizaciones para, en el marco de esta asignatura, analizar como potenciar su funcionalidad mediante los procesos de
gestion mas simples (planificacion, interlocucién, evaluacién), los procesos vinculados a la gestion de los recursos (humanos, materiales, econdémicos) y a la
gestion del conocimiento.

Relacion con la profesion

La cuestion nuclear a la que atiende la asignatura es el andlisis de los procesos que contribuyen a una mejor gestion de las instituciones que desarrollan su
actividad en el ambito de la intervenciéon socioeducativa. Se trata de sensibilizar y formar a los estudiantes en la consideracion de que el papel de la
organizacion y su gestion, en marcos de creciente autonomia y dificultades econémicas (sobre todo en el caso de las entidades del tercer sector), puede variar
entre ser un simple soporte, un elemento en si mismo formativo o un instrumento central en el desarrollo e innovacién de la institucién que, incluso, contribuya
a reforzar su sostenibilidad, compromiso y responsabilidad social. La asignatura se ocupa de relacionar estas tres situaciones no solo con diferentes estadios
de desarrollo organizativo sino, sobre todo, con modelos de intervencién, cultura dominante y gestién de los procesos de cambio en las instituciones que
inciden directamente sobre las caracteristicas y alcance del trabajo que desempefian los educadores sociales (sobre todo en el caso de que asuman un rol
proximo a la direccion o gestion de dichas instituciones).

4. COMPETENCIAS DE LA TITULACION QUE LA ASIGNATURA CONTRIBUYE A ALCANZAR

Competencias propias de la asignatura
Caédigo Descripcion
Habilidad para disefiar, implementar y evaluar estrategias, planes, programas, proyectos y acciones socioeducativas en diversos

E18 contextos y &mbitos.



E23 Capacidad para coordinar y gestionar equipamientos y servicios socioeducativos. =~ B .

E26 Competencia para la elaboracion e interpretacion de documentos e informes caracteristicos del desempefio profesional.

Go4 Competencia para trabajar en equipos plurales e interdisciplinares.

Capacidad para potenciar y desarrollar redes sociales y contribuir a la dinamizacién y mejora de las instituciones socioeducativas,
desde una perspectiva educativa integradora.

T12 Competencia para promover procesos de mediacién educativa orientados a la convivencia y a la resolucién de conflictos.

Destreza para adaptarse a situaciones nuevas y complejas, innovar y construir una relacién educativa basada en el desarrollo de la
autonomia individual y la responsabilidad colectiva.

5. OBJETIVOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS

Resultados de aprendizaje propios de la asignatura

Descripcion

Familiarizarse con los aspectos basicos y esenciales de la gestion econémica y administrativa de una institucion socioeducativa (ya sea una empresa, o una
entidad sin &nimo e lucro).

Conocer las distintas formas y tipos de organizacién de las instituciones socioeducativas, los elementos que las conforman y los modelos de organizacion y de
gestién con las que desarrollan sus acciones.

Aprender los roles y su desempefio que el educador social tiene en dichas instituciones socioeducativas y modelos de gestion.

Resultados adicionales

Analizar y dar respuesta a las exigencias presentes y futuras generadas desde el entorno, la dimension organizativa y la gestion de recursos humanos y
econémicos para dar una mejor respuesta a las demandas y problemas socioeducativos.

Ejercitar habilidades y destrezas para resolver conflictos, mostrando capacidad de negociacién y consenso.

Trabajar en equipo y cooperar con los demas.

6. TEMARIO

Tema 1: La gestion de las organizaciones que hacen intervencién socioeducativa
Tema 1.1 Tipologia de instituciones: entidad juridica, modelos organizativos y responsabilidad social corporativa
Tema 1.2 Los estadios de desarrollo organizativo y sus implicaciones sobre la gestion
Tema 2: Principales procesos de gestion
Tema 2.1 Revision de Procesos basicos
Tema 2.2 Procesos avanzados: de la gestion de los recursos humanos a lo econémico-financiero
Tema 3: Las organizaciones como espacio de innovacion y cambio
Tema 3.1 El trabajo y aprendizaje colaborativo como estrategia
Tema 3.2 La creacion y gestion de conocimiento como meta

COMENTARIOS ADICIONALES SOBRE EL TEMARIO

El orden y secuencia en el trabajo de los temas puede sufrir modificaciones en la organizacién en funcion de las necesidades detectadas en el grupo clase, asi
como a criterio de la docente para facilitar la progresion del grupo clase en su aprendizaje.

7. ACTIVIDADES O BLOQUES DE ACTIVIDAD Y METODOLOGIA

Competencias
Actividad formativa Metodologia relacionadas (para titulos |[ECTS |Horas|Ev|Ob|Descripcion
anteriores a RD 822/2021)

Se debera hacer la lectura de los
materiales y recursos de apoyo al
estudio continuado en la asignatura
para un mejor aprovechamiento de la
asistencia a clase, para avanzar con
seguridad en el estudio auténomo y
para desarrollar la capacidad de
andlisis y sintesis de los aspectos
nucleares de la asignatura, tanto
conceptuales como procedimentales.
La lectura de algunos de estos
materiales serd objeto de debate en
tiempo de clase.

El marco conceptual de cada tema 'y
los aspectos procedimentales mas
relevantes de los distintos procesos
de gestiéon que se abordan en esta
Presentacién de trabajos o temas |Método expositivo/Leccion E23 12 30l NI - asignatura, seran expuestos en
[PRESENCIAL] magistral ’ clase, con apoyo en documentacion
especifica que el estudiante tendra a
su disposicion en el campus virtual
para su estudio y ensayo de
aplicaciones.

Se pondran en practica las
decisiones asociadas a cada uno de
los procesos de gestion (recursos
humanos, econémicos, informacién,
conocimiento), aplicandolos a la
gestion de una institucién
socioeducativa de interés para el
estudiante. Se trata de una parte
imprescindible y determinante de la

Andlisis de articulos y recension

[AUTONOMA] Debates E26 0.8 20( N

Elaboracion de informes o trabajos
[AUTONOMA]

(9]

Trabajo en grupo Go4 2.8 70| S




materia para poder alcanzar las
competencias anteriormente
descritas de una manera practica y
actual.

Se articulara un proceso de tutoria
grupal para acompanar el proceso de

Tutorias de grupo [PRESENCIAL] |Tutorias grupales T13 0.6 15| 8| Nlanalisis de los modelos de gestion en
las instituciones socioeducativas.
Prueba final [PRESENCIAL] Pruebas de evaluacion E26 0.08 2| S| S|Examen tipo test.
Ensefanza presencial (Teoria) Métqdo expositivo/Leccion 052 13l Nl -
[PRESENCIAL] magistral
Total: 6/ 150
Créditos totales de trabajo presencial: 2.4 Horas totales de trabajo presencial: 60
Créditos totales de trabajo auténomo: 3.6 Horas totales de trabajo autonomo: 90

Ev: Actividad formativa evaluable
Ob: Actividad formativa de superacion obligatoria (Serd imprescindible su superacién tanto en evaluacién continua como no continua)

8. CRITERIOS DE EVALUACION Y VALORACIONES

. A Evaluacion |Evaluacién no v}
Sistema de evaluacion X ., |Descripcion
continua continua

Se tratard de aprovechar el interés del estudiante por uno de
los contextos de intervencién del/a Educador/a para analizar
en profundidad y en el marco de un trabajo grupal los modelos
Elaboracion de trabajos teéricos 50.00% 75.00% de organizacién y de gestion con las que desarrollan sus
acciones. Ademas, se realizaran distintas presentaciones
orales a lo largo del curso, donde se podréa apreciar la
evolucion de estos conocimientos.

Atento a la progresién en la asignatura y en la demostracién de
Portafolio 20.00% 0.00% los aprendizajes vinculados a la gestién de las organizaciones
dedicadas a la intervencién socioeducativa.

Se realizara una prueba objetiva de evaluacion individual
planteada para demostrar el dominio de los aspectos
relacionados con las peculiaridades que plantea la gestion en
las organizaciones que desarrollan su actividad en el ambito
de la intervencién socio educativa, donde quede de manifiesto

Prueba final 30.00% 25.00% . L )
el conocimiento adquirido de los valores y herramientas
indispensables para conocer la asignatura.
En el caso de la evaluacion no continua se realizara una
prueba final de toda la asignatura
Total:) 100.00% 100.00%

* En Evaluacion no continua se deben definir los porcentajes de evaluacién segun lo dispuesto en el art. 4 del Reglamento de Evaluacion del Estudiante de la
UCLM, que establece que debe facilitarse a los estudiantes que no puedan asistir regularmente a las actividades formativas presenciales la superacién de la
asignatura, teniendo derecho (art. 12.2) a ser calificado globalmente, en 2 convocatorias anuales por asignatura, una ordinaria y otra extraordinaria
(evaluandose el 100% de las competencias).

Criterios de evaluacion de la convocatoria ordinaria:
Evaluacion continua:
Seréa sumativa, valorandose cada apartado, seglin su porcentaje, debiendo conseguir el 50% como minimo en total para superar la asignatura.
Evaluacion no continua:
Los estudiantes demostraran sus competencias mediante la superacién de una prueba teérica (25%) y la elaboracion de trabajos teéricos (75%),
sumandose los resultados obtenidos en cada parte, debiendo conseguir el 50% como minimo en total para superar la asignatura.
Particularidades de la convocatoria extraordinaria:

Los estudiantes demostraran sus competencias en una prueba final que constara de una parte tipo test y otra parte de desarrollo, representando 80% la parte
tipo testy 20% la parte de desarrollo. Aquellos estudiantes que hubieran suspendido por faltar la entrega del trabajo final, podran entregar éste y guardar las
notas obtenidas durante el curso para el calculo de su nota final.

Particularidades de la convocatoria especial de finalizacién:
Las mismas condiciones que en la extraordinaria

9. SECUENCIA DE TRABAJO, CALENDARIO, HITOS IMPORTANTES E INVERSION TEMPORAL

No asignables a temas

Horas Suma horas

Tema 1 (de 3): La gestion de las organizaciones que hacen intervencioén socioeducativa

Actividades formativas Horas
Analisis de articulos y recensién [AUTONOMA][Debates] 7
Presentacion de trabajos o temas [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccion magistral] 10
Elaboracién de informes o trabajos [AUTONOMA][Trabajo en grupo] 23
Tutorias de grupo [PRESENCIAL][Tutorias grupales] 5
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 5
Periodo temporal: septiembre-octubre

Grupo 30:

Inicio del tema: 11-09-2023 Fin del tema: 15-10-2023
Tema 2 (de 3): Principales procesos de gestion




Actividades formativas Horas
Analisis de articulos y recension [AUTONOMA][Debates] 7
Presentacion de trabajos o temas [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccion magistral] 10
Elaboracién de informes o trabajos [AUTONOMA][Trabajo en grupo] 23
Tutorias de grupo [PRESENCIAL][Tutorias grupales] 5
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 4
Periodo temporal: octubre-noviembre
Grupo 30:
Inicio del tema: 16-10-2023 Fin del tema: 19-11-2023
Tema 3 (de 3): Las organizaciones como espacio de innovacion y cambio
Actividades formativas Horas
Analisis de articulos y recensién [AUTONOMA][Debates] 6
Presentacion de trabajos o temas [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccion magistral] 10
Elaboracién de informes o trabajos [AUTONOMAI][Trabajo en grupo] 24
Tutorias de grupo [PRESENCIAL][Tutorias grupales] 5
Prueba final [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacién] 2
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 4
Periodo temporal: noviembre-enero
Grupo 30:
Inicio del tema: 20-11-2023 Fin del tema: 14-01-2024
Actividad global
Actividades formativas Suma horas
Presentacion de trabajos o temas [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccion magistral] 30
Analisis de articulos y recensién [AUTONOMA][Debates] 20
Elaboracién de informes o trabajos [AUTONOMA][Trabajo en grupo] 70
Tutorias de grupo [PRESENCIAL][Tutorias grupales] 15
Prueba final [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacién] 2
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 13
Total horas: 150
Autor/es Titulo/Enlace Web Editorial Poblacion ISBN Ao Descripcion
MAZANARES MOTA, A. Organizary dirigir en la Wolters Kluwer Madrid 2010
complejidad
GAIRIN SALLAN, J. Y BARRERA, Organizacione§ q.ue aprendemy Wolters Kluwer Madrid 2014
A. generan conocimiento
FANTOVA, F. Manual para la gestion de la ccs Madrid 2011
intervencion social
MUNOZ MORENO, J. L., Y Disefio y desarrollo de las . .
GAIRIN SALLAN, J. organichiones educativas Dykinson Madrid 2022
PALOMARES RUIZ, A., Y GARGIA I&L?;r:zigaloeyir?\zzzgr;cgirg;eggor; Ena Sintesis Madrid 2023
TOLEDANGO, E. o )
educacion inclusiva




