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1. DATOS GENERALES

Asignatura: ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO Codigo: 54356
Tipologia: OPTATIVA Créditos ECTS: 6
Grado: 319 - GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS (CU)  Curso académico: 2023-24
Centro: 401 - FACULTAD DE CC. SOCIALES DE CUENCA Grupo(s): 30
Curso: 4 Duracién: Primer cuatrimestre
Lenguaipra;:n:rl:ia;léc: Espafiol Segunda lengua:

Uso docente de

English Friendly:
otras lenguas: 9 V:N

Pagina web: https:/moodle.ucim.es Bilingiie: N
Profesor: MARIA ANGELES GARCIA HARO - Grupo(s): 30
Edificio/Despacho Departamento Teléfono Correo electronico Horario de tutoria
Facgltad de Ciencias ADMINISTRACION DE 969179100 Angeles.Garcia@uclm.es Miércoles de 9h00 a 12h00 Jueves de 9h00 a
Sociales. Despacho 3.5 EMPRESAS (Exte. 423 12h00
Profesor: ANGELA MARTINEZ PEREZ - Grupo(s): 30
Edificio/Despacho Departamento Teléfono |Correo electrénico Horario de tutoria
Facultad de CC. Sociales éagg\gzleCDN DE 4273 angela.martinez@uclm.es Miércoles de 9h00 a 12h00 Jueves de 9h00 a 12h00

2. REQUISITOS PREVIOS

Es recomendable que el estudiante haya cursado las asignaturas basicas de Fundamentos de Direccion de Empresas (12 curso), Organizacion y Direccion de
Recursos Humanos (2° curso), y Direccion de Operaciones (3° curso).

3. JUSTIFICACION EN EL PLAN DE ESTUDIOS, RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS Y CON LA PROFESION

Esta asignatura optativa forma parte del médulo 11: Direccion Estrategia y Marketing del Plan de Estudios. En esta asignatura se estudia la toma de decisiones
empresariales siguiendo un enfoque estratégico, tratando principalmente la fase de formulacién de estrategias corporativas y especialmente las relacionadas
con el desarrollo y crecimiento de la empresa. Con ello el estudiante podra comprender las caracteristicas, el proceso de disefio y las implicaciones
estratégicas y organizativas de las estrategias corporativas de la empresa.

4. COMPETENCIAS DE LA TITULACION QUE LA ASIGNATURA CONTRIBUYE A ALCANZAR

Competencias propias de la asignatura
Codigo Descripcion
Desarrollar y potenciar la capacidad para la direccién general, direccion técnica y direccién de proyectos de investigacién, desarrollo e
innovacién en cualquier tipo de empresa u organizacion.
Poseer habilidades para el aprendizaje continuado, autodirigido y auténomo, lo que les permitird desarrollar habilidades de
aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.
Desarrollar la comunicacién oral y escrita para elaborar informes, proyectos de investigacion y proyectos empresariales, y ser capaz
GO03 de defenderlos ante cualquier comisién o colectivo (especializado o no) en mas de un idioma, recogiendo evidencias pertinentes e
interpretdndolas de forma adecuada.
Capacidad para trabajar en equipo, liderar, dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares y multiculturales, en el entorno
GO05 nacional e internacional de la empresa y sus respectivos departamentos, de forma que se consigan sinergias beneficiosas para la
entidad.
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5. OBJETIVOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS

Resultados de aprendizaje propios de la asignatura

Descripcion

Resolver problemas de forma creativa e innovadora.

Asumir una responsabilidad social y ética en la toma de decisiones.
Buscar informacion, su andlisis, interpretacién, sintesis y transmisién.
Trabajar de forma auténoma y con iniciativa personal.

6. TEMARIO

Tema 1: Direcciones de desarrollo de la empresa

Tema 2: Métodos de desarrollo: Crecimiento interno
Tema 3: Métodos de desarrollo: Crecimiento externo
Tema 4: Métodos de desarrollo: Cooperacion empresarial
Tema 5: Estrategias en industrias con base tecnologica
Tema 6: La estrategia de internacionalizacion

Tema 7: Evaluacién y seleccion de estrategias

Tema 8: Estructura organizativa de la empresa




COMENTARIOS ADICIONALES SOBRE EL TEMARIO

7. ACTIVIDADES O BLOQUES DE ACTIVIDAD Y METODOLOGIA

Competencias
Actividad formativa Metodologia relacionadas (para titulos |[ECTS |Horas Ev|Ob/Descripcion
anteriores a RD 822/2021)
Ensefianza presencial (Teoria) Método expositivo/Leccion _|Exposicion de los contenidos teéricos
[PRESENCIAL] magistral E06 GOf 09 225 N de la materia.
Ensefianza presencial (Practicas) N ) _|Seguimiento de la elaboracion de los
[PRESENGIAL] Trabajo dirigido o tutorizado E06 G0O1 G03 0.5/ 125/ N casos de empresa.
Presentacién de frabajos o temas Aplicacién de los contenidos tedrica
[PRESENCIAL] Estudio de casos E06 GO1 G03 G05 0.4 10| N| -|alaresolucion de casos de
empresas.
Asignacién de casos de empresas
Tutorias de grupo [PRESENCIAL] |Estudio de casos G03 GO5 05| 125| N| -[Porgrupos. Explicacion para la
elaboracién de los casos de
empresa.
Elaboracién de un caso de empresa
Elaboracion de informes o trabajos . en activo en el que se analice alguna
[AUTONOMA] Autoaprendizaje E06 GO1 GOS 28 70 S| N de las estrategias analizadas en el
programa.
Estudio o preparacién de pruebas Estudio de los contenidos del
10 0 prep P Trabajo auténomo E06 GO1 G0O3 0.8 20| N| -|programay preparacion de las
[AUTONOMA]
pruebas.
Prueba final [PRESENCIAL] Pruebas de evaluacion E06 GO1 GO3 GO5 04| 25| g| njResolucion de preguntas tedricas y
casos practicos.
Total: 6| 150
Créditos totales de trabajo presencial: 2.4 Horas totales de trabajo presencial: 60
Créditos totales de trabajo autonomo: 3.6 Horas totales de trabajo auténomo: 90

Ev: Actividad formativa evaluable
Ob: Actividad formativa de superacion obligatoria (Serd imprescindible su superacién tanto en evaluacién continua como no continua)

8. CRITERIOS DE EVALUACION Y VALORACIONES

Evaluacion |Evaluacion no

Sistema de evaluacion . .. |Descripcion
continua continua
Presentacién oral y escrita de un caso de empresa. Es
Actividades de autoevaluacién y coevaluacién 80.00% 0.00% obligatoria la presentacién oral en clase para todos los
alumnos.

Pruebas teérico-practicas de evaluacién de contenidos. Para
los alumnos de la evaluacién continua esta prueba consistira
Prueba final 20.00% 100.00% en un examen tipo test. Para los alumnos de la evaluacién no
continua esta prueba consistird en un examen con preguntas
tedricas a desarrollar y casos practicos.

Total:) 100.00% 100.00%
* En Evaluacién no continua se deben definir los porcentajes de evaluacion segun lo dispuesto en el art. 4 del Reglamento de Evaluacion del Estudiante de la
UCLM, que establece que debe facilitarse a los estudiantes que no puedan asistir reqularmente a las actividades formativas presenciales la superacién de la
asignatura, teniendo derecho (art. 12.2) a ser calificado globalmente, en 2 convocatorias anuales por asignatura, una ordinaria y otra extraordinaria
(evaluandose el 100% de las competencias).

Criterios de evaluacion de la convocatoria ordinaria:
Evaluacion continua:
Para poder aplicar las ponderaciones anteriormente fijadas se requerir4 una puntuacién minima de 4 en la prueba final y, al menos, un 20% de la nota
maxima en cada una de las partes (teoria y practica) de dicha prueba final.
Los estudiantes deben realizar los casos individuales o en grupo dentro del aula y resolver y presentar los casos y aplicaciones planteados a través del
sistema Moodle en las fechas establecidas en la propia plataforma.
Evaluacion no continua:
Todos los estudiantes podran optar por realizar la evaluacién no continua presentdndose a una prueba final por el 100% de la calificacién de la
asignatura.
Particularidades de la convocatoria extraordinaria:
La nota obtenida de la evaluacion continua por las actividades realizadas durante el cuatrimestre se mantendra en la convocatoria extraordinaria.
Todos los estudiantes podran optar por realizar la evaluacién no continua presentandose a una prueba final por el 100% de la calificacion de la asignatura.
Particularidades de la convocatoria especial de finalizacion:
El sistema de evaluacion es Unico y consta de un examen final equivalente al 100% de la calificacién final.

9. SECUENCIA DE TRABAJO, CALENDARIO, HITOS IMPORTANTES E INVERSION TEMPORAL

No asignables a temas

Horas Suma horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 225
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Trabajo dirigido o tutorizado] 125
Presentacion de trabajos o temas [PRESENCIAL][Estudio de casos] 10

Tutorias de grupo [PRESENCIAL][Estudio de casos] 125
Elaboracién de informes o trabajos [AUTONOMA][Autoaprendizaje] 70



Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA|[Trabajo auténomo] 20
Prueba final [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacién] 25
Actividad global
Actividades formativas Suma horas
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Trabajo dirigido o tutorizado] 125
Presentacién de trabajos o temas [PRESENCIAL][Estudio de casos] 10
Tutorias de grupo [PRESENCIAL][Estudio de casos] 125
Elaboracién de informes o trabajos [AUTONOMA][Autoaprendizaje] 70
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccion magistral] 225
Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA|[Trabajo auténomo] 20
Prueba final [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacién] 25
Total horas: 150

10. BIBLIOGRAFIA, RECURSOS

Autor/es Titulo/Enlace Web Editorial Poblacién ISBN Ao Descripcion
Angel Luis Guerras Martin, José La Direccion Estratégica de la Thonson
- . S 2015

Emilio Navas Lopez Empresa. Teoria y aplicaciones  Reuters

Grant, Robert M. (1948-) Direccion estratégica Civitas 84-470-2658-2 2006

Hill, Charles W, L. Admlnlstracmn estratégica : un McGraw-Hlll 970-10-4831-8 2005
enfoque integrado Interamericana

Johnson, Gerry Direccion estratégica Prentice-Hall 84-205-4618-6 2006

Ventura Victoria, Juan Andlisis estratégico de la empresa Paraninfo 978-84-9732-302-4 2008
Casos de direccion estratégica de Aranzadi 978-84-470-3052-1 2008
la empresa




