UNIVERSIDAD DE CASTILLA - LA MANCHA
GUIA DOCENTE

1. DATOS GENERALES

Asignatura: DIRECCION ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANOS Cddigo: 43330
Tipologia: OBLIGATORIA Créditos ECTS: 6
325 - GRADO EN RELACIONES LABORALES Y DESARROLLO DE i
Grado: C d H -
00 RECURSOS HUMANOS (AB) urso acadeémico: 2022-23
Centro: 111 - FACULTAD RELACIONES LAB Y RRHH ALBACETE Grupo(s): 10
Curso: 4 Duracién: Primer cuatrimestre
Lengua principal de - . .
imparticion: Espafiol Segunda lengua: Inglés

Uso docente de

English Friendly:
otras lenguas: 9 V:N

Pagina web: Bilinglie: N
Profesor: MARIA CARMEN RUIZ AMAYA - Grupo(s): 10
Edificio/Despacho Departamento Teléfono Correo electronico Horario de tutoria
2.18 ADMINISTRACION DE EMPRESAS (2346 carmen.ruiz@uclm.es

2. REQUISITOS PREVIOS

Es recomendable que el estudiante haya cursado asignaturas optativas, basicas y obligatorias relacionadas con la direccién y estrategia de la
empresa, y especialmente, con la direccién de recursos humanos. Asi, se recomienda haber cursado, al menos alguna de las siguientes
asignaturas: Fundamentos de Direccién de Empresas, Disefio y Comportamiento Organizativo, Direccién Estratégica de la Empresa, Direccion
y Gestion de Recursos Humanos, y Organizacién del Trabajo.

3. JUSTIFICACION EN EL PLAN DE ESTUDIOS, RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS Y CON LA PROFESION

Esta asignatura forma parte del médulo 6 “Organizacion del trabajo, Direccién y Gestién de Recursos Humanos”, dentro de la materia
“Direccion y Gestion de Recursos Humanos”. La asignatura Direccién Estratégica de Recursos Humanos se encuadra en el primer semestre
del cuarto curso del Grado en Relaciones Laborales y Desarrollo de Recursos Humanos.

Con esta asignatura se pretende aportar al alumno un marco conceptual basico que le permita comprender de forma global la vinculacién entre
la estrategia de recursos humanos y la estrategia de la empresa asi como la necesaria consistencia interna entre las distintas practicas
relacionadas con el factor humano. Se introduce de esta forma al alumno en las distintas decisiones estratégicas que debe tomar cualquier
responsable de recursos humanos. Esta asignatura obligatoria forma parte del médulo “Organizacién del Trabajo, Direccién y Gestion de
Recursos Humanos”, dentro de la materia “Organizacién y Direccién de Empresas”. Se imparte en el primer semestre de cuarto curso del
Grado en Relaciones Laborales y Desarrollo de Recursos Humanos.

Esta asignatura se ocupa de la toma de decisiones empresariales en el marco de los recursos humanos de acuerdo con un enfoque
estratégico, abordando las distintas fases de las que consta el proceso de decisién (analisis, formulacién e implantacién). El estudiante
comprendera cémo los recursos humanos pueden contribuir significativamente a la competitividad de la empresa mediante el aprovechamiento
de oportunidades y la compensacién de amenazas, asi como el afianzamiento de las fortalezas que de ellos se derivan. La estrategia de la
empresa es el punto de referencia a partir del cual se toman las decisiones en materia de relaciones laborales y gestiéon de recursos humanos,
por lo que constituye una base fundamental en las dos salidas profesionales mas relevantes que se abren a los futuros titulados en Relaciones
Laborales y Desarrollo de Recursos Humanos.

4. COMPETENCIAS DE LA TITULACION QUE LA ASIGNATURA CONTRIBUYE A ALCANZAR
Competencias propias de la asignatura
Codigo Descripcion
Capacidad para comprender en profundidad los enfoques del comportamiento de las personas, la organizacion y gestion del trabajo y

E07 la direccién de recursos humanos.

E08 Capacida.ld para r.ealizar andlisis y diag.néstico.s, prestar apoyo ly tomar decisiones en materia de estructura organizativa, organizacion
del trabajo, estudios de método y estudios de tiempos de trabajo.

E09 Capacidad para participar en la elaboracién y disefio de estrategias de recursos humanos, integrando a las personas en la estrategia

general de la organizacion.
Go02 Capacidad para exponer y defender, oralmente y/o por escrito, asuntos o temas relacionados con su especialidad.
Capacidad para el aprendizaje continuado, autodirigido y auténomo, que les permita desarrollar habilidades de aprendizaje

G03 ) ; h .
necesarias para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.
Go4 Capacidad para utilizar de manera adecuada las TIC, en los diferentes ambitos de actuacién profesional.
GO05 Capacidad para comprender de modo general informacién en lengua extranjera, utilizando expresiones de uso frecuente.
G06 Capacidad para desarrollar las distintas actividades profesionales conforme a principios éticos y de respeto de los derechos

fundamentales.

5. OBJETIVOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS

Resultados de aprendizaje propios de la asignatura

Descripcion

Desarrollar la actividad profesional conforme a principios éticos y de respeto de los derechos fundamentales.
Aprendizaje auténomo de conocimientos.

Detectar problemas y tomar decisiones vinculadas a la gestiéon de recursos humanos.

Exposicion y defensa de informes estrategias de recursos humanos.

Aplicar modelos de direccion estratégica de recursos humanos.

Utilizar las nuevas TIC en los procedimientos de gestién de recursos humanos.



Conocery comprender en profundidad los enfoques del comportamiento de las personas, la organizacion y gestion del trabajo y la direccién de recursos
humanos.

6. TEMARIO

Tema 1: La Direccion Estratégica de Recursos Humanos

Tema 2: El andlisis del entorno desde la perspectiva estratégica de los Recursos Humanos
Tema 3: El andlisis interno desde la perspectiva estratégica de los Recursos Humanos
Tema 4: Formulacion e implantacion de los objetivos y estrategias de Recursos Humanos
Tema 5: La auditoria Estratégica de la Funciéon de Recursos Humanos

Tema 6: La Internacionalizacion de los Recursos Humanos

Tema 7: Innovacién y TICs en la Direccion de Recursos Humanos

Tema 8: Etica y Disefo estratégico de la Cultura Empresarial

7. ACTIVIDADES O BLOQUES DE ACTIVIDAD Y METODOLOGIA

Competencias
Actividad formativa Metodologia relacionadas (para titulos |[ECTS |Horas|Ev|Ob/Descripcion
anteriores a RD 822/2021)

En;;gg\lzglzle]senmal (Teoria) mgg)i:tiaelxposmvo/Leccwn E07 E08 E09 G05 G06 1.2 30| N| -[clases teoricias y practicas
Ensefianza presencial (Practicas) |Resolucién de ejercicios y Estudio de (T,asgsl y resolucion de
[PRESENGIAL] problemas E07 E08 E09 G05 G06 0.6 15| S| N|problemas, individualmente y en

grupo
Tutorias de grupo [PRESENCIAL] |Trabajo dirigido o tutorizado E07 E08 E09 G02 042| 3| N| -[seguimiento del aprendizaje de los

alumnos mediante tutorias
Talleres o seminarios sesiones practicas complementarioas

Combinacién de métodos E07 E08 E09 G02 G04 0.12 3| S| N|y/o seminarios de tematicas de

[PRESENCIAL] )

actualidad
EIabo’racién de informes o trabajos |Resolucién de ejercicios y E07 E08 E09 G02 G03 G04 164 41| s| Nlrealizacion de casos y problemas
[AUTONOMA] problemas G05 G06
L:‘:ng:\loop&lrz]paramon de pruebas Trabajo autbnomo (E;g; 2%85 E09 G02 GO3 Go4 22 55 S| N|preparacion de la asignatura
Prueba final [PRESENCIAL] Pruebas de evaluacion E07 E08 E09 G02 0.12 3| S| S|examen final

Total: 6| 150
Créditos totales de trabajo presencial: 2.16 Horas totales de trabajo presencial: 54
Créditos totales de trabajo auténomo: 3.84 Horas totales de trabajo autonomo: 96

Ev: Actividad formativa evaluable
Ob: Actividad formativa de superacion obligatoria (Serd imprescindible su superacién tanto en evaluacién continua como no continua)

8. CRITERIOS DE EVALUACION Y VALORACIONES

. > Evaluacion |Evaluacioén no P
Sistema de evaluacion . .. |Descripcion
continua continua
Prueba final 50.00% 100.00% Examen f.mal de’ I.a aS|g[1aFura. Realizacion de un
examen final teérico-practico.
Actividades de autoevaluacién y coevaluacion 20.00% 0.00% Entrega de ejercicios practicos y/o estudio dentro del aula.
Elaboracién de trabajos teéricos 20.00% 0.00% Realizacion de casos y/o aplicaciones planteados a través de
la plataforma Moodle
Total:) 100.00% 100.00%

* En Evaluacion no continua se deben definir los porcentajes de evaluacion segun lo dispuesto en el art. 4 del Reglamento de Evaluacion del Estudiante de la
UCLM, que establece que debe facilitarse a los estudiantes que no puedan asistir reqularmente a las actividades formativas presenciales la superacion de la
asignatura, teniendo derecho (art. 12.2) a ser calificado globalmente, en 2 convocatorias anuales por asignatura, una ordinaria y otra extraordinaria
(evaluandose el 100% de las competencias).

Criterios de evaluacion de la convocatoria ordinaria:
Evaluacion continua:
Los estudiantes deben realizar los casos individuales o en grupo dentro del aula y resolver y presentar los casos y aplicaciones planteados a través de
Moodle en las fechas establecidas en la propia plataforma
Evaluacion no continua:
Todos los estudiantes podran optar por realizar la evaluacién no continua presentdndose a una prueba final por el 100% de la calificacién de la
asignatura.
Particularidades de la convocatoria extraordinaria:
En el caso de evaluacién continua, los estudiantes mantendran las calificaciones de la realizacién de casos individuales o en grupo dentro del aula y de la
realizacién de casos y aplicaciones planteados a través del sistema Moodle.
Todos los estudiantes podran optar por pasar a realizar la evaluacién no continua presentandose a una prueba final por el 100% de la calificacion de la
asignatura.
Particularidades de la convocatoria especial de finalizacién:
El examen es el 100% de la nota

9. SECUENCIA DE TRABAJO, CALENDARIO, HITOS IMPORTANTES E INVERSION TEMPORAL

No asignables a temas
Horas Suma horas
Tema 1 (de 8): La Direccion Estratégica de Recursos Humanos




Actividades formativas Horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccion magistral] 30
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Resolucién de ejercicios y problemas] 15
Tutorias de grupo [PRESENCIAL][Trabajo dirigido o tutorizado] 3
Talleres o seminarios [PRESENCIAL][Combinacién de métodos] 3
Elaboracién de informes o trabajos [AUTONOMA][Resolucion de ejercicios y problemas] 41
Estudio o preparacion de pruebas [AUTONOMA][Trabajo auténomo] 55
Prueba final [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacién] 3
Actividad global
Actividades formativas Suma horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 30
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Resolucién de ejercicios y problemas] 15
Tutorias de grupo [PRESENCIAL][Trabajo dirigido o tutorizado] 3
Talleres o seminarios [PRESENCIAL][Combinacién de métodos] 3
Elaboracién de informes o trabajos [AUTONOMA][Resolucion de ejercicios y problemas] 41
Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA][Trabajo auténomo] 55
Prueba final [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacién] 3
Total horas: 150

10. BIBLIOGRAFIA, RECURSOS

Autor/es Titulo/Enlace Web Editorial Poblacion ISBN Ao Descripcion
Direccién Estratégica de Financial fimes-

Bonache, J.; Cabrera, A Personas: Evidencias y . Madrid 84-205-3637-7 2002

. Prentice Hall

Perspectiva

Dolan, S.L., Valle Cabrera, R., Humanos: Preparando . .

Jackson, S.E.y Schuler, R.S. Profesionales para el Siglo XXI McGraw- Hil Madrid 84-481-3927-5 2003

Gbémez-Mejia, L.R., Balkin, D.B., Direccién y Gestion de Recursos Prentice Hall Madrid 978-84-205-4356-7 2006

Cardy, R.L. Humanos

Gomez-Mejia, L.R., Balkin, DB, =0 6n de Recursos Humanos  Pearson Madrid  978-84-8322-402-1 2011

Cardy, R.L.

Valle Cabrera, J.R. La Gestion Estratégicadelos 4 ycon wesley BU9M0  0.201-65373-7 1995
Recursos Humanos Aires

Valle Cabrera, J.R. La Gestion Estratégicadelos  Pearson- Madrid  84-205-3673-3 2004
Recursos Humanos Prentice Hal

Sastre Castillo, Miguel Angel ~ Direccion de Recursos Humanos: o i Madrid  84-481-3918-6 2003

Un Enfoque Estratégico

Administracién de Personal y McGraw- Hil
Werther, William B. Recursos Humanos: El Capital Mexico 987-970-10-5913-5 2008

Humano de las Empresas Interamericana
Direccion Estratégica de los Ediciones
Albizu, E.; Landeta, J. Recursos Humanos: Teoria y Piramide Madrid 978-84-368-2528-2 2011  libro cabecera
Préactica
Direccién Estratégica de Recursos Buenos
Alles, Martha Alicia Humanos: Gestién por Granica Aires 950-641-317-7 2000

Competencias




