UNIVERSIDAD DE CASTILLA - LA MANCHA
GUIA DOCENTE

1. DATOS GENERALES

Asignatura: DIRECCION DE EMPRESAS FAMILIARES Codigo: 54341
Tipologia: OPTATIVA Créditos ECTS: 6
Grado: 317 - GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS (AB) Curso académico: 2022-23
Centro: 5 - FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES Grupo(s): 12
ALBACETE
Curso: 4 Duracién: Primer cuatrimestre
Lenguaipra;::rltpia;lét:: Espafiol Segunda lengua: Inglés

Uso docente de

English Friendly:
otras lenguas: 9 v:S

Pagina web: https:/moodle.ucim.es Bilinglie: N
Profesor: JUAN JOSE JIMENEZ MORENO - Grupo(s): 12
Edificio/Despacho Departamento Teléfono Correo electronico Horario de tutoria
Melchor de Macanaz 2.15 QEA'\;QIEIELZACION DE 926053300 juan.jimenez@uclm.es Se comunicara en Campus Virtual

2. REQUISITOS PREVIOS

Dado el perfil de la asignatura, no son necesarios conocimientos previos especificos.

Si bien, sera util tener conocimientos previos en materias de Direccion de Empresas. Asi mismo, es conveniente tener competencias en busqueda de
informacién de fuentes diversas, capacidad de analisis y sintesis, trabajo en equipo y capacidad para tomar decisiones, comunicacién oral y escrita y uso de
TIC.

3. JUSTIFICACION EN EL PLAN DE ESTUDIOS, RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS Y CON LA PROFESION

Esta asignatura esta justificada en el Plan de estudios del Grado en Administracion y Direccién de Empresas, dado que el parque empresarial de cualquier
sociedad desarrollada esté constituido mayoritariamente por empresas familiares. Nuestros futuros Graduados trabajaran en su mayoria en, con o para
empresas familiares, fundamentalmente empresas familiares de muy reducida dimensiéon (MyPEs, PyMEs), en las que el dominio del concepto de "empresa
familiar" (caracterizacion, tipologia y evolucién), la relacién (conflicto) entre la familia (cultura, valores y objetivos) y la empresa, el gobierno de la familia
(protocolo) y el gobierno de la empresa familiar (estructura y profesionalizacion), el proceso de sucesién y la transferencia de la empresa familiar, son
elementos fundamentales para dirigir eficientemente una empresa familiar.

Parece I6gico, por tanto, que nuestros estudiantes conozcan la realidad de las empresas familiares.

Respecto a la relacién con otras asignaturas, dado el perfil de ésta, son varias las asignaturas que, instrumentalmente, sirven a tal propésito fundamentalmente
aquéllas de Direcciéon de Empresas y areas afines.

4. COMPETENCIAS DE LA TITULACION QUE LA ASIGNATURA CONTRIBUYE A ALCANZAR
Competencias propias de la asignatura
Codigo Descripcion
Desarrollar la capacidad para gestionar y administrar una empresa u organizacién, entendiendo su ubicacién competitiva e

E01 institucional, e identificando sus debilidades y fortalezas.

E02 Desarrollary potenciar.el gspiritu emprendedor, la capacidad de adaptacién a los cambios y la creatividad en cualquier &rea funcional
de la empresa u organizacion.

E04 Ihcorporar la c.:apacidad de integracién en cualquier area funcional de una empresa u organizacién, para desempenar y ser capaz de
liderar cualquier labor en ella encomendada.

E06 .Desarro_llar y potencia.r Ia.capacidad parala direc.cién. general, direccién técnica y direccion de proyectos de investigacion, desarrollo e
innovacién en cualquier tipo de empresa u organizacion.

Go1 Poseer habilidades para el aprendizaje continuado, autodirigido y auténomo, lo que les permitira desarrollar habilidades de

aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

Desarrollar la comunicacién oral y escrita para elaborar informes, proyectos de investigacion y proyectos empresariales, y ser capaz
GO03 de defenderlos ante cualquier comisién o colectivo (especializado o no) en mas de un idioma, recogiendo evidencias pertinentes e

interpretdndolas de forma adecuada.

Capacidad para trabajar en equipo, liderar, dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares y multiculturales, en el entorno
GO05 nacional e internacional de la empresa y sus respectivos departamentos, de forma que se consigan sinergias beneficiosas para la

entidad.

5. OBJETIVOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS

Resultados de aprendizaje propios de la asignatura

Descripcion

Conocer las técnicas de creacién y direccién de pequefias y medianas empresas, con especial atencién al analisis del entorno econémico y juridico, la
blusqueda de oportunidades, la anticipacién a los cambios y la transferencia generacional de las empresas familiares.

Trabajar de forma auténoma y con iniciativa personal.

Buscar informacion, su andlisis, interpretacién, sintesis y transmisién.



Resultados adicionales

1. Conocer cudles son los elementos definitorios de una 'empresa familiar'. Adquirir conocimientos basicos sobre las empresas familiares, su problematica y

evolucion.

2. Ser capaz de analizar, describir, identificar y diagnosticar problemas caracteristicos de las empresas familiares. Desarrollar competencias activas: aplicar los
conocimientos para elaborar un informe critico sobre una empresa familiar del entorno.
3. Ejercer el rol de asesor-consultor proponiendo acciones de mejora al gobierno de una empresa familiar. Ser capaz de formular propuestas razonadas de
actuacion profesional eficiente para prevenir o resolver los problemas tipicos del gobierno y la direcciéon de una empresa familiar.

6. TEMARIO

Tema 1:
Tema 2:
Tema 3:
Tema 4:
Tema 5:
Tema 6:

7. ACTIVIDADES O BLOQUES DE ACTIVIDAD Y METODOLOGIA

La empresa familiar: caracteristicas, tipos de empresa familiar y ciclo de vida
La familia y la empresa: cultura, valores, objetivos y roles; conflictos en la empresa
El gobierno de la empresa familiar: profesionalizacion de la direccion y érganos de gobierno
El gobierno de la familia: el consejo de familia y el protocolo familiar
La sucesion: el proceso, la preparacion de los sucesores, la organizacion
La transferencia de la empresa

Competencias
Actividad formativa Metodologia relacionadas (para titulos |[ECTS |Horas|Ev|Ob/Descripcion
anteriores a RD 822/2021)

Ensefianza presencial (Teoria) Métqdo expositivo/Leccién E02 E06 12 30l NI - Explica.ciones tgc’)ricas de los
[PRESENCIAL] magistral contenidos basicos del programa
EnRszg?Er’ilzglz_e]senmal (Précticas) Debates £02 GO1 06 15/ Nl - s:éezsgiziiz)ng;zzolumon de
[Eplﬁk_)rcgz%?\/rllﬂe informes o trabajos Trabajo auténomo E02 GO1 GO3 15| 375l s EZ?\::Z?J:;Z de trabajos y pruebas
EIabo,racién de informes o trabajos Trabajo en grupo EO1 E02 E04 E06 GO1 GO3 18 45 sl s Preparacién del informes obre una
[AUTONOMA] G05 EF

Seguimiento del progreso del
Tutorias de grupo [PRESENCIAL] |Trabajo dirigido o tutorizado G03 G05 0.2 5| N[ -lalumnado mediante tutorias

programadas
T R 0] 18 e

Resolucion de test, preguntas
Prueba final [PRESENCIAL] Pruebas de evaluacion E01 E04 E06 GO3 04| 25| g| glteoricas, casos, que demuestren la

adquisicion de conocimientos

previstos

Total: 6/ 150
Créditos totales de trabajo presencial: 2.1 Horas totales de trabajo presencial: 52.5
Créditos totales de trabajo auténomo: 3.9 Horas totales de trabajo autonomo: 97.5

Ev: Actividad formativa evaluable
Ob: Actividad formativa de superacién obligatoria (Sera imprescindible su superacién tanto en evaluacién continua como no continua)

8. CRITERIOS DE EVALUACION Y VALORACIONES

. " Evaluacion |Evaluacién no P
Sistema de evaluacion . .. |Descripciéon
continua continua
Trabajos individuales que el alumnado debe abordary
resolver. Se debe entregar un trabajo por cada cuestion
Resolucién de problemas o casos 30.00% 0.00% propuesta, de acuerdo con las condiciones formales
establecidas en la informacién recogida en el Campus Virtual
de la asignatura.
Elaboracion y presentacion de un informe sobre una empresa
familiar del entorno: identificacion, tipo de empresa, origen,
Trabajo 40.00% 0.00% evol.ucién, propiedfcl,d, direccion, estrategia, situacic’)n.,
continuidad, sucesién, protocolo y propuestas de mejora. Se
debe realizar aplicando los conocimientos y competencias
adquiridos a lo argo del curso.
Prueba final 30.00% 100.00% Prueba sobre los contenidos de la asignatura.
Total:) 100.00% 100.00%

* En Evaluacion no continua se deben definir los porcentajes de evaluacion segun lo dispuesto en el art. 4 del Reglamento de Evaluacion del Estudiante de la
UCLM, que establece que debe facilitarse a los estudiantes que no puedan asistir reqularmente a las actividades formativas presenciales la superacion de la
asignatura, teniendo derecho (art. 12.2) a ser calificado globalmente, en 2 convocatorias anuales por asignatura, una ordinaria y otra extraordinaria
(evaluandose el 100% de las competencias).

Criterios de evaluacion de la convocatoria ordinaria:
Evaluacion continua:
En la convocatoria ordinaria se valoraran los trabajos individuales, el informe sobre una empresa familiar y la prueba final. Para superar la asignatura se
requiere obtener, al menos, el 50% de calificacion positiva en los trabajos individuales, el 50% en el informe sobre una empresa familiar y el 50% en la
prueba final.
Evaluacion no continua:
En la convocatoria ordinaria se valorara la prueba final. Para superar la asignatura se requiere obtener, al menos, el 50% en la prueba final.
Particularidades de la convocatoria extraordinaria:
Evaluacion continua: Se mantendran las calificaciones obtenidas en los trabajos individuales, en el informe sobre una empresa familiar o en la prueba final de



la convocatoria ordinaria si han sido positivas. Para superar la asignatura se requiere obtener, al menos, el 50% de calificacién positiva en los trabajos
individuales, el 50% en el informe sobre una empresa familiar y el 50% en la prueba final.

Evaluacion no continua: Para superar la asignatura se requiere obtener, al menos, el 50% en la prueba final.

Particularidades de la convocatoria especial de finalizacion:

Evaluacion continua: Se mantendran las calificaciones obtenidas en los trabajos individuales, en el informe sobre una empresa familiar o en la prueba final de
la convocatoria ordinaria si han sido positivas. Para superar la asignatura se requiere obtener, al menos, el 50% de calificacién positiva en los trabajos
individuales, el 50% en el informe sobre una empresa familiar y el 50% en la prueba final.

Evaluacion no continua: Para superar la asignatura se requiere obtener, al menos, el 50% en la prueba final.

9. SECUENCIA DE TRABAJO, CALENDARIO, HITOS IMPORTANTES E INVERSION TEMPORAL

No asignables a temas

Horas Suma horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 30
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Debates] 15
Elaboracién de informes o trabajos [AUTONOMA][Trabajo auténomo] 375
Elaboracién de informes o trabajos [AUTONOMA][Trabajo en grupo] 45

Tutorias de grupo [PRESENCIAL][Trabajo dirigido o tutorizado] 5

Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA][Autoaprendizaje] 15

Prueba final [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacién] 25

Comentarios generales sobre la planificacion: La planificacion se ajustara al calendario académico de la UCLM

Tema 1 (de 6): La empresa familiar: caracteristicas, tipos de empresa familiar y ciclo de vida

Grupo 12:

Inicio del tema: 01-09-2019  Fin del tema: 20-12-2019

Actividad global

Actividades formativas Suma horas
Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA][Autoaprendizaje] 15
Prueba final [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacién] 25
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 30
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Debates] 15
Elaboracién de informes o trabajos [AUTONOMA][Trabajo auténomo] 375
Elaboracién de informes o trabajos [AUTONOMA][Trabajo en grupo] 45
Tutorias de grupo [PRESENCIAL][Trabajo dirigido o tutorizado] 5

Total horas: 150

10. BIBLIOGRAFIA, RECURSOS

Autor/es Titulo/Enlace Web Editorial Poblacion ISBN Ao Descripcion
Kenyon-Rouvinez, D.; Ward, J.L. Family Business Key Issues Palgrave 1-4039-4775-9 2005 Hecommended for
Macmillan Erasmus Students
Aronoff, C.E.; Astrachan, J. H,; Family Recommended for
S T Family Business Sourcebook Enterprise 1-891652-06-0 2002
Ward, J.L. . Erasmus Students
Publishers
Amat, J. Me. La (fc?ntlnuldad de la empresa Gestién 2000
familiar
Carlock, R.S.: Ward, J.L. La P.I;.m|f|ca0|on Estrateglca dela Deusto
Familia Empresaria
Corona, J. Manual de la empresa familiar Deusto 978-84-234-2336-0 2005

Web, English version:
Instituto de Empresa Center for Families in Buisness Recommended for
Erasmus Students
https:/ffamiliesinbusiness.ie.edu/es/

Centro de
Direccién General de Politica de Guia para la pequefia y mediana Publicaciones
la PYME empresa familiar del Ministerio de
Economia
Gallo, M. A. La empresa familiar Praxis
IESE Business School Catedra de Empresa Familiar Web
https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/catedras/empresa-familiar/
IEF Instituto de la Empresa Familiar Web
http://iwww.iefamiliar.com/
La empresa familiar Web

http//www.laempresafamiliar.com/
La empresa familiar: ;coémo

Neubauer, F; Lank, A.G. . Deusto
dirigirla para que perdure?
Strategic Planning for the Family
Carlock, R.S.; Ward, J.L. Business: Parallel Planning to | 2/9rave 0-333-94731-2 2001 Recommended for
) . . Macmillan Erasmus Students
Unify the Family and Business
The Family Business: Its Macmillan, Recommended for
Neubauer, F., and Lank, A.G. Governance for Sustainability Basingstoke 0333726375 1998 Erasmus Students
Perpetuating the Family Business:
Ward, J.L 50 Lessons Learned from Long  Palgrave 1-4039-3397-9 2004 Recommended for

Lasting, Successful Families in Macmillan Erasmus Students



Business
¢ Strategic management of the

Sharma, P. etal. family business: past research and vol.10, n®1 1997  Recommended for
future challengesy, Erasmus Students




