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1. DATOS GENERALES

Asignatura: GESTION DE EMPRESAS FORESTALES Cdédigo: 310770
Tipologia: OBLIGATORIA Créditos ECTS: 6
Grado: 2340 - MASTER UNIVERSITARIO EN INGENIERIA DE MONTES Curso académico: 2020-21
Centro: 601 - ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGENIERIA AGRONOMICA Y Grupo(s): 10
DE MONTES Y BIOTECNOLOG
Curso: 2 Duracién: Primer cuatrimestre
Lengua::r::g;léc: Espafiol Segunda lengua:

Uso docente de

English Friendly:
otras lenguas: 9 V:N

Pagina web: https://www.uclm.es/albacete/agronomos-montes Bilingtie: N
Profesor: RODOLFO LUIS BERNABEU CANETE - Grupo(s): 10
Edificio/Despacho Departamento Teléfono Correo electronico Horario de tutoria
E.T.S. de Ingenieros Agronomos
y de Montes/Planta baja. PROD. VEGETAL Y TGIA. Catedratico de Universidad Martes y viernes, de
Despacho de Economia de la AGRARIA 967599239 |rodolfo.bemnabeu@ucim.es 11h a 14h. En otro horario, por correo electrénico.

Empresa Agraria

2. REQUISITOS PREVIOS

Requisitos previos de acceso al Master.

Para el correcto seguimiento de esta asignatura se considera imprescindible situar el punto de partida sobre unos conocimientos basicos fundamentales en el
ambito de la Economia de la Empresa, por lo que se recomienda a los alumnos el repaso de distintos conceptos adquiridos en la asignatura EMPRESA de
primer curso de las ensefianzas del Grado en Ingenieria Forestal y del Medio Natural.

3. JUSTIFICACION EN EL PLAN DE ESTUDIOS, RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS Y CON LA PROFESION

La justificacién general esta establecida en la Orden CIN/326/2009 de 9 de febrero (BOE de 19 de febrero de 2009).

La existencia de esta asignatura en el segundo curso del Master Universitario en Ingenieria de Montes viene a profundizar en distintas materias de gestion
empresarial y complementa lo aprendido en la asignatura EMPRESA de primer curso de las ensefianzas de Grado Universitario en Ingenieria Forestal y del
Medio Natural donde se iniciaba a los alumnos, en una primera toma de contacto, con los aspectos basicos de la gestién empresarial. Por tanto, corresponde a
esta asignatura profundizar fundamentalmente en distintos aspectos de gestion de la produccién, inversion, financiacién y de calidad en la empresa forestal,
como elementos clave de la realidad empresarial actual.

4. COMPETENCIAS DE LA TITULACION QUE LA ASIGNATURA CONTRIBUYE A ALCANZAR

Competencias propias de la asignatura
Codigo Descripcion
Capacidad para analizar y diagnosticar el entorno y la propia empresa, elaboracién y gestién de planes de negocio y realizacién de

CE12 estudios de rentabilidad de inversiones forestales.

CE13 Conocimiento para la racionalizacion de los procesos productivos y de métodos de trabajo.

CE15 Conocimiento de las herramientas para el andlisis econémico y financiero y capacidad para la gestion de los recursos econémicos.

CE16 Conocimiento de las herramientas de comunicacién, informacién, motivacion y gestion del personal.

CGos Ir?tegr".ir los conocimientos pr.evios (propios de grado) de manera critica y relacionarlos para que se puedan aplicar al estudio de
situaciones reales en el &mbito forestal y proponer alternativas.

CG09 Buscar.referencias bibliograficas, apalizar la documentacién y tratar la informacién procedente de diversas fuentes aplicandola a la
resolucion de problemas en el ambito forestal.

CG10 Manejar informacién en lenguas extranjeras.

CG11 Usar los conocimientos, habilidades y destrezas de informatica y de las tecnologias de la informacién y comunicacion.

CG12 Ser capaz de comunicarse de forma oral y escrita, tanto en foros especializados como para personas no expertas

CG13 Desarrollar la capacidad de sintesis y presentar las ideas propias en un grupo de trabajo.

CG14 Organizar, planificar y liderar equipos humanos multidisciplinares.

CG15 Aprender a seguir estudiando de un modo autodirigido o auténomo.

5. OBJETIVOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS

Resultados de aprendizaje propios de la asignatura

Descripcion

Conocimiento de las herramientas de comunicacion, informacién, motivacion y gestion del personal.

Conocimiento de las herramientas para el analisis econémico y financiero y capacidad para la gestion de los recursos econémicos.

Conocimiento para la racionalizacién de los procesos productivos y de métodos de trabajo.

Capacidad para analizar y diagnosticar el entorno y la propia empresa, elaboracion y gestiéon de planes de negocio y realizacién de estudios de rentabilidad de
inversiones forestales.



6. TEMARIO
Tema 1: EMPRESA Y ECONOMIA DE LA EMPRESA

Tema 2: DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Tema 3: LA PRODUCCION Y LOS COSTES EN LA EMPRESA

Tema 4: LA CAPACIDAD DE PRODUCCION

Tema 5: PROGRAMACION ECONOMICA DE LA PRODUCCION

Tema 6: LA INVERSION EN BIENES DE EQUIPO

Tema 7: LA INVERSION EN ACTIVO CIRCULANTE. GESTION DE STOCKS. LOGISTICA
Tema 8: ANALISIS Y SELECCION DE INVERSIONES

Tema 9: FINANCIACION A CORTO PLAZO

Tema 10: FINANCIACION A MEDIO Y LARGO PLAZO

Tema 11: AUTOFINANCIACION Y AMORTIZACION DE LA EMPRESA

Tema 12: ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA EMPRESA Y COSTE DE CAPITAL
Tema 13: LA GESTION DE LA CALIDAD

Tema 14: VALORACION DE LOS RECURSOS NATURALES

COMENTARIOS ADICIONALES SOBRE EL TEMARIO

Correspondencia entre los contenidos de la Memoria del MUIM y el temario de la asignatura de Gestion de Empresas Forestales (entre paréntesis):

Direccién de recursos humanos (Tema 2).

Programacién econémica de la produccion (Tema 5).

La inversién en bienes de equipo (Tema 6).

La inversién en activo circulante. Gestion de stocks (Tema 7).
Andlisis y seleccion de inversiones (Tema 8).

Financiacion a corto, medio y largo plazo (Temas 9y 10).
Autofinanciacién y amortizacion de la empresa (Tema 11).
Estructura financiera de la empresa y coste de capital (Tema 12).
La gestién de la calidad (Tema 13).

7. ACTIVIDADES O BLOQUES DE ACTIVIDAD Y METODOLOGIA

Competencias
Actividad formativa Metodologia relacionadas (para titulos |[ECTS |Horas|Ev|Ob/Descripcion
anteriores a RD 822/2021)
Ensefianza presencial (Teoria) Método expositivo/Leccion CE12 CE13 CE15 CE16 Clases tedricas impartidas por el
[PRESENCIAL] magistral CG08 CC09 CG10 CG ! 25 S profesor
CG12CG13 CG14
Ensefianza presencial (Practicas L . CG08 CG09 CG10 CG11 Debates, exposicién de trabajos y/o
[PRESENCIiL] ( ) Combinacion de métodos CG12CG13 CG14 12 30 S realizacion c'i)e ejercicios en cljasey.
Estudio autonomo del alumno para la
Estudio o preparacién de pruebas . reparacion de las pruebas de
[AUT(')NOE/IA]p P Autoaprendizaje ca1s 36 90| S Erogreso, realizaciépn de trabajos y/o
resolucién de ejercicios.
Pruebas de progreso ” CE12 CE13 CE15 CE16 Evaluacion de los conocimientos
[PRESENGIAL] Pruebas de evaluacion CG08 CG09 CG10 CG11 0.2 5/ S adquiridos.
CG12CG13 CG14 CG15
Total: 6/ 150
Créditos totales de trabajo presencial: 2.4 Horas totales de trabajo presencial: 60
Créditos totales de trabajo auténomo: 3.6 Horas totales de trabajo autonomo: 90

Ev: Actividad formativa evaluable
Ob: Actividad formativa de superacion obligatoria (Sera imprescindible su superacién tanto en evaluacién continua como no continua)

8. CRITERIOS DE EVALUACION Y VALORACIONES

Evaluacion |Evaluacion no

Sistema de evaluacion . .. |Descripcion
continua continua
Pruebas de progreso 70.00% 0.00% Ev.aluacmn méaxima de los contenidos del temario de la
asignatura.
Presentacion oral de temas 20.00% 0.00% Valoracion méaxima de la preparacién y presentacion oral de
temas.
Valoracién méaxima por la participacion en debates y/o
Valoracién de la participacion con aprovechamiento en clase |10.00% 0.00% resolucion de ejercicios, en funcién de la motivacion e interés
del alumno en clase.
Prueba final 0.00% 100.00% Prueba} Final, teorl'co-practlca, evalla el aprendizaje del
contenido de la asignatura.
Total:) 100.00% 100.00%

* En Evaluacion no continua se deben definir los porcentajes de evaluacion segun lo dispuesto en el art. 4 del Reglamento de Evaluacion del Estudiante de la
UCLM, que establece que debe facilitarse a los estudiantes que no puedan asistir reqularmente a las actividades formativas presenciales la superacién de la
asignatura, teniendo derecho (art. 12.2) a ser calificado globalmente, en 2 convocatorias anuales por asignatura, una ordinaria y otra extraordinaria
(evaluandose el 100% de las competencias).

Criterios de evaluacion de la convocatoria ordinaria:
Evaluacion continua:
1¢. La participacién en clase es un elemento objetivo que repercute a favor del alumno en la nota final (maximo 1 punto). También la preparacién y
exposicion oral de temas (maximo 2 puntos). Se estableceran pruebas de progreso evaluables y voluntarias, durante el periodo de docencia (maximo 7



puntos). En todo caso, se indicard al inicio de curso.
22 Los alumnos en evaluacion continua tienen que asistir y participar en clase y elaborar y presentar oralmente temas, bien sea de forma individual o en
grupo. No seguir lo anterior significa la pérdida de la evaluacién continua.
32 La calificacion final de la asignatura es la suma de las calificaciones obtenidas en el apartado 12 Se aprueba la asignatura con un minimo de 5 puntos
(sobre 10).
Evaluacion no continua:
12 La evaluacién no continua de la asignatura se realizar4 mediante prueba final en la convocatoria ordinaria sobre la totalidad del temario.
2°. La calificacion de la prueba final es sobre 10 puntos.
3% La realizacion de la prueba final de la convocatoria ordinaria se realizara en la fecha oficial del calendario de examenes de la ETSIAM de Albacete.
Particularidades de la convocatoria extraordinaria:
19 Iguales criterios de evaluacion que los establecidos en la convocatoria ordinaria.
2° La prueba final de la convocatoria extraordinaria se realizara en la fecha oficial del calendario de exdmenes de la ETSIAM de Albacete.
Particularidades de la convocatoria especial de finalizacion:
19. Iguales criterios de evaluacion que los establecidos en la convocatoria ordinaria.
2% La prueba final de la convocatoria especial de finalizacion se realizara en la fecha oficial del calendario de exdmenes de la ETSIAM de Albacete, sobre el
temario de la asignatura del curso académico anterior.

9. SECUENCIA DE TRABAJO, CALENDARIO, HITOS IMPORTANTES E INVERSION TEMPORAL

No asignables a temas

Horas Suma horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 1
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Combinacién de métodos] 2
Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA][Autoaprendizaje] 6
Pruebas de progreso [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacion] 1
Comentarios generales sobre la planificacion: La semana 15 se dedicara a repasar y/o ampliar conceptos, resolver dudas y preparar el examen.
Tema 1 (de 14): EMPRESA Y ECONOMIA DE LA EMPRESA

Actividades formativas Horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 1
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Combinacién de métodos] 2
Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA][Autoaprendizaje] 6
Pruebas de progreso [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacion] 1
Periodo temporal: Semana 1 de 15

Comentario: Desarrollo de contenidos teéricos, exposicion en clase y debate

Tema 2 (de 14): DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Actividades formativas Horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 1
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Combinacién de métodos] 2
Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA][Autoaprendizaje] 6
Pruebas de progreso [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacion] 1
Periodo temporal: Semana 2 de 15

Comentario: Desarrollo de contenidos teéricos, exposicion en clase y debate

Tema 3 (de 14): LA PRODUCCION Y LOS COSTES EN LA EMPRESA

Actividades formativas Horas
Ensefanza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 1
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Combinacién de métodos] 2
Estudio o preparacion de pruebas [AUTONOMA][Autoaprendizaje] 6
Pruebas de progreso [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacién] 1
Periodo temporal: Semana 3 de 15

Comentario: Desarrollo de contenidos teéricos, exposicion en clase y debate

Tema 4 (de 14): LA CAPACIDAD DE PRODUCCION

Actividades formativas Horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 1
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Combinacién de métodos] 2
Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA][Autoaprendizaje] 6
Pruebas de progreso [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacion] 1
Periodo temporal: Semana 4 de 15

Comentario: Desarrollo de contenidos teéricos, exposicion en clase y debate

Tema 5 (de 14): PROGRAMACION ECONOMICA DE LA PRODUCCION

Actividades formativas Horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 1
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Combinacién de métodos] 2
Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA][Autoaprendizaje] 6
Pruebas de progreso [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacion] 1
Periodo temporal: Semana 5 de 15

Comentario: Desarrollo de contenidos tedricos, exposicion en clase y debate

Tema 6 (de 14): LA INVERSION EN BIENES DE EQUIPO

Actividades formativas Horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 1
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Combinacién de métodos] 2
Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA][Autoaprendizaje] 6
Pruebas de progreso [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacion] 1




Periodo temporal: Semana 6 de 15
Comentario: Desarrollo de contenidos teéricos, exposicion en clase y debate

Tema 7 (de 14): LA INVERSION EN ACTIVO CIRCULANTE. GESTION DE STOCKS. LOGISTICA

Actividades formativas

Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral]
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Combinacién de métodos]
Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA][Autoaprendizaje]

Pruebas de progreso [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacion]

Periodo temporal: Semana 7 de 15

Comentario: Desarrollo de contenidos teéricos, exposicion en clase y debate

Horas

- o N

Tema 8 (de 14): ANALISIS Y SELECCION DE INVERSIONES

Actividades formativas

Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral]
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Combinacién de métodos]
Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA][Autoaprendizaje]

Pruebas de progreso [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacion]

Periodo temporal: Semana 8 de 15

Comentario: Desarrollo de contenidos tedricos, exposicion en clase y debate

Horas

- o N

Tema 9 (de 14): FINANCIACION A CORTO PLAZO

Actividades formativas

Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral]
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Combinacién de métodos]
Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA][Autoaprendizaje]

Pruebas de progreso [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacion]

Periodo temporal: Semana 10 de 15

Comentario: Desarrollo de contenidos teéricos, exposicion en clase y debate

Horas

- o N

Tema 10 (de 14): FINANCIACION A MEDIO Y LARGO PLAZO

Actividades formativas

Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral]
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Combinacién de métodos]
Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA][Autoaprendizaje]

Pruebas de progreso [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacion]

Periodo temporal: Semana 11 de 15

Comentario: Desarrollo de contenidos tedricos, exposicion en clase y debate

Horas

- o N

Tema 11 (de 14): AUTOFINANCIACION Y AMORTIZACION DE LA EMPRESA

Actividades formativas

Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral]
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Combinacién de métodos]
Estudio o preparacion de pruebas [AUTONOMA][Autoaprendizaje]

Pruebas de progreso [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacion]

Periodo temporal: Semana 12 de 15

Comentario: Desarrollo de contenidos tedricos, exposicion en clase y debate

Horas

- o N

Tema 12 (de 14): ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA EMPRESA Y COSTE DE CAPITAL

Actividades formativas

Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral]
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Combinacién de métodos]
Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA][Autoaprendizaje]

Pruebas de progreso [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacion]

Periodo temporal: Semana 13 de 15

Comentario: Desarrollo de contenidos teéricos, exposicion en clase y debate

Horas

- o N

Tema 13 (de 14): LA GESTION DE LA CALIDAD

Actividades formativas

Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral]
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Combinacién de métodos]
Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA][Autoaprendizaje]

Pruebas de progreso [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacion]

Periodo temporal: Semana 14 de 15

Comentario: Desarrollo de contenidos tedricos, exposicion en clase y debate

Horas

- o N

Tema 14 (de 14): VALORACION DE LOS RECURSOS NATURALES

Actividades formativas

Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral]
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Combinacién de métodos]
Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA][Autoaprendizaje]

Pruebas de progreso [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacion]

Periodo temporal: Semana 15 de 15

Comentario: Desarrollo de contenidos teéricos, exposicion en clase y debate

Horas

- oo N

Actividad global

Actividades formativas

Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA][Autoaprendizaje]

Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral]
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Combinacién de métodos]

Suma horas
90
15
30




Pruebas de progreso [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacion] 15
Total horas: 150

10. BIBLIOGRAFIA, RECURSOS

Autor/es Titulo/Enlace Web Editorial Poblacién ISBN Ao Descripcion

- A. Madrid Recomendado para la
La logistica en la empresa

Alonso Sebastian, Ramén . . Vicente Mundi- 84-7114-812-9 (Mundi 1999  preparacién de los temas
agroalimentaria : transporte, ge
Prensa 4,7y 14
L - |
Azqueta Oyarzun, Diego Val.ora(:lon eponom|ca dela McGraw-Hill 84-481-1853-7 1997 Recomer?cliado parafa
calidad ambiental preparacién del tema 14
Universidad Libro béasico.
Morales-Arce Macias, Rafael Finanzas para universitarios Nacmng! de 978-84-362-5314-6 2006 Recomer?cfiado para la
Educacion a preparacion de los temas
Distancia 1-3,6-13.
Libro complementario.
. . Curso de introduccién a la . Recomendado para la
Pérez Gorostegui, Eduardo . Ramoén Areces 978-84-8004-901-6 2009 .
economia de la empresa preparacion de los temas
4,11y13

Economia de la empresa Mundi-Prensa 84-7114-915-X 2000 Recomendado para la

Alonso Sebastian, Ramén . ) .
agroalimentaria preparacién del Tema 5




