UNIVERSIDAD DE CASTILLA - LA MANCHA
GUIA DOCENTE

1. DATOS GENERALES

ORGANIZACION DE EMPRESAS Y DIRECCION DE RECURSOS

Asignatura: Codigo: 54311

HUMANOS
Tipologia: OBLIGATORIA Créditos ECTS: 9
Grado: 320 - GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS (CR)  Curso académico: 2020-21
Centro: 403 - FTAD. DERECHO Y CC. SOC. DE CIUDAD REAL Grupo(s): 20 21 29
Curso: 2 Duracion: AN
Lenguai:::rltpia;lét:: Espafiol Segunda lengua:

Uso docente de

English Friendly:
otras lenguas: 9 y:N

Pagina web: Bilinglie: N

Profesor: MARIA DEL VALLE FERNANDEZ MORENO - Grupo(s): 20 21 29

Edificio/Despacho Departamento Teléfono Correo electronico Horario de tutoria
ADMINISTRACION DE .

Despacho 5 EMPRESAS Ext. 3518 |mariavalle.fdez@uclm.es

Profesor: RAMON FERNANDEZ PEREZ - Grupo(s): 21 29

Edificio/Despacho Departamento Teléfono |Correo electronico Horario de tutoria

e . ADMINISTRACION DE

Edificio Fermin Caballero EMPRESAS ramon.fernandez@uclm.es

Profesor: ROSA MARIA MUNOZ CASTELLANOS - Grupo(s): 20 21 29

Edificio/Despacho Departamento Teléfono  [Correo electrénico Horario de tutoria
ADMINISTRACION DE .

Despacho 7 EMPRESAS 3594 rosamaria.munoz@uclm.es

Profesor: RAFAEL SANCHO ZAMORA - Grupo(s): 21 29

Edificio/Despacho Departamento Teléfono Correo electronico Horario de tutoria

. ADMINISTRACION DE

Médulo D/Despacho 4 EMPRESAS 926295300 rafael.sancho@uclm.es

Profesor: FRANCISCO MANUEL TORRES MOYA - Grupo(s): 21 29

Edificio/Despacho Departamento Teléfono Correo electronico Horario de tutoria
ADMINISTRACION DE .

Despacho 2 EMPRESAS francisco.torres@uclm.es

2. REQUISITOS PREVIOS

No se establece ningln requisito especial previo. Es recomendable haber superado la asignatura de Fundamentos de Administracion de Empresas. Ademas,
el alumno debe estar familiarizado con el uso de herramientas tecnoldgicas, la busqueda de informacién y la utlizacién de la plataforma de aprendizaje Moodle
(Campus Virtual).

3. JUSTIFICACION EN EL PLAN DE ESTUDIOS, RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS Y CON LA PROFESION

Esta asignatura forma parte del médulo 5 de Organizacién de Empresas, dentro de la materia “Recursos Humanos”. La asignatura anual introduce al alumno
durante el primer semestre en el &mbito organizativo de la empresa con la intencién de analizar estructuras organizativas, disefios, teorias y sistemas de
organizar procesos. En el segundo semestre, analiza la direccién de recursos humanos, buscando ofrecer una visién amplia de los principales conceptos y
técnicas esenciales para dirigir al personal de una empresa de forma que contribuya al logro de los objetivos organizativos.

La justificacion basica de los conocimientos impartidos en esta asignatura parte de analizar a las empresas desde una dimensién econémica, como un sistema
de asignacién de recursos en el mercado, y organizativa, como un sistema de elementos interrelacionados con un objetivo finalista. La direccién de cualquier
empresa exige hacer compatibles ambas dimensiones, tomando decisiones basadas en un célculo econémico adecuado, pero sin olvidar el funcionamiento
integrado de la organizacion, prestando especial atencién a sus elementos humanos. Una vez abordados los aspectos econémicos en otras materias del curso
anterior, la asignatura persigue desarrollar las competencias necesarias para aproximarse a la empresa desde una perspectiva organizativa y asi optimizar su
disefio interno, atendiendo tanto a variables estructurales (diferenciacién e integracién) como a procesos conductuales (individuales y colectivos). Por lo que
esta asigantura, junto con la de Fundamentos de Administracién de Empresas nos marca los pilares para entender otras asignaturas del Plan de Estudios como
Direccién Estratégica, Estrategias de Desarrollo o Direccion de Operaciones.

4. COMPETENCIAS DE LA TITULACION QUE LA ASIGNATURA CONTRIBUYE A ALCANZAR

Competencias propias de la asignatura
Caodigo Descripcion
Desarrollar y potenciar el espiritu emprendedor, la capacidad de adaptacién a los cambios y la creatividad en cualquier &rea funcional

E02 R,
de la empresa u organizacion.

£03 Desarrollar y potenciar la capacidad para establecer la planificacién y la organizacién de cualquier tarea en la empresa con el objetivo
final de ayudar en la toma de decisiones empresariales.

E04 Incorporar la capacidad de integracién en cualquier area funcional de una empresa u organizacion, para desempefar y ser capaz de

liderar cualquier labor en ella encomendada.

Comprender el comportamiento de las personas en el ambito de las organizaciones para gestionar individuos y grupos de trabajo
E10



desde una perspectivas de recursos humanos.
Poseer habilidades para el aprendizaje continuado, autodirigido y auténomo, lo que les permitird desarrollar habilidades de
aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.
Capacidad para comprender la responsabilidad ética y la deontologia profesional de la actividad de la profesién de economista.
Conocery aplicar la legislacion y reconocimiento de los derechos humanos, asi como las cuestiones de género.
Desarrollar la comunicacién oral y escrita para elaborar informes, proyectos de investigacion y proyectos empresariales, y ser capaz
G03 de defenderlos ante cualquier comisién o colectivo (especializado o no) en mas de un idioma, recogiendo evidencias pertinentes e
interpretandolas de forma adecuada.
Capacidad para trabajar en equipo, liderar, dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares y multiculturales, en el entorno
Go05 nacional e internacional de la empresa y sus respectivos departamentos, de forma que se consigan sinergias beneficiosas para la
entidad.

Go1

5. OBJETIVOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS

Resultados de aprendizaje propios de la asignatura

Descripcion

Asumir una responsabilidad social y ética en la toma de decisiones.
Ejercer el liderazgo y la autocritica.

Conocer las teorias y modelos de organizacion de las empresas desde perspectivas estructurales y conductuales para asegurar su funcionamiento eficaz y
eficiente, prestando especial atencion a los aspectos humanos en las organizaciones.

Entender la diversidad en términos de personas y culturas.
Escuchar, negociar, persuadir y defender argumentos oralmente o por escrito.

6. TEMARIO

Tema 1: Escuelas de organizacion

Tema 2: Disefio organizativo

Tema 3: Contexto de disefio organizativo

Tema 4: Estructuras organizativas

Tema 5: Tipologias organizativas

Tema 6: Comportamiento organizativo

Tema 7: Introduccioén a la direccion de recursos humanos
Tema 8: Planificacion, analisis y disefio de recursos humanos
Tema 9: Reclutamiento, seleccion y socializacion

Tema 10: Formacion y desarrollo de carreras profesionales
Tema 11: Motivacion, liderazgo y comportamiento individual
Tema 12: Evaluacion del rendimiento y politica salarial

7. ACTIVIDADES O BLOQUES DE ACTIVIDAD Y METODOLOGIA

Competencias
Actividad formativa Metodologia relacionadas (para titulos |[ECTS |Horas|Ev|Ob|Descripcion
anteriores a RD 822/2021)

Ensefianza presencial (Teoria) Método expositivo/Leccion i
[PRESENGIAL] magistral E02 E03 E04 E10 G02 2 50| N Clases

Resolucién ejercicios, casos,
Ensefianza presencial (Practicas) L . préacticas, debates, exposiciones por
[PRESENGIAL] Combinacién de métodos EO3 E10 GO1 G0O5 0.8 20| S parte de los alumnos de temas

propuestos

Resolucién de casos, ejercicios,
Resolucién de problemas o casos . practicas, seminarios, conferencias,
[PRESENGIAL] Pruebas de evaluacion E03 E04 E10 GO1 G02 0.72 18| S lecturas, videos o comentarios

criticos
Estudio o preparacién de pruebas . _|Preparacion de clases, trabajos y
[AUTONOMA] Autoaprendizaje E10 GO1 G02 GO3 4.8/ 120 N précticas por parte del alumno
Elaboracién de informes o trabajos |Aprendizaje El alumno realizara trabajos en
[AUTONOMA] cooperativo/colaborativo E02 E10 G05 0.6 15 S grupo

El alumno debera superar el examen
Prueba final [PRESENCIAL] Pruebas de evaluacion E03 E04 E10 GO1 G02 0.08 2| S| Sifinal u obtener un minimo

determinado por el profesor

Total: 9| 225
Créditos totales de trabajo presencial: 3.6 Horas totales de trabajo presencial: 90
Créditos totales de trabajo auténomo: 5.4 Horas totales de trabajo auténomo: 135

Ev: Actividad formativa evaluable
Ob: Actividad formativa de superacion obligatoria (Serd imprescindible su superacién tanto en evaluacién continua como no continua)

8. CRITERIOS DE EVALUACION Y VALORACIONES

Evaluacion |Evaluacion no

Sistema de evaluacion X ., |Descripcion
continua continua
Prueba final 70.00% 100.00% Examen final de la asignatura.
Elaboracién de trabajos teéricos 30.00% 0.00% Reallzac[oq de tra.baps. individuales y en grupo, res.ollumon de
casos préacticos, ejercicios, lecturas de casos, exposiciones.
Total:) 100.00% 100.00%

* En Evaluacién no continua se deben definir los porcentajes de evaluacion segun lo dispuesto en el art. 4 del Reglamento de Evaluacion del Estudiante de la



UCLM, que establece que debe facilitarse a los estudiantes que no puedan asistir regularmente a las actividades formativas presenciales la superacién de la
asignatura, teniendo derecho (art. 12.2) a ser calificado globalmente, en 2 convocatorias anuales por asignatura, una ordinaria y otra extraordinaria
(evaluandose el 100% de las competencias).

Criterios de evaluacion de la convocatoria ordinaria:
Evaluacion continua:
Se realizara un examen final para cada una de las partes diferenciadas de la asignatura (Organizacion de Empresas que se imparte en el primer
cuatrimestre y Direccién de Recursos Humanos correspondiente al segundo cuatrimestre).
La superacion de la asignatura quedara condicionada a la aprobacién de cada uno de los examenes correspondientes a las dos partes de la asignatura.
Evaluacion no continua:
Todos los estudiantes podran optar por pasar a realizar la evaluacién no continua presentandose a un examen final equivalente al 100% de la calificacién
final.
Particularidades de la convocatoria extraordinaria:
Se mantienen los mismos criterios de evaluacién de la convocatoria ordinaria.
En el caso de evaluacién continua, los estudiantes mantendran las calificaciones de los trabajos y actividades realizadas durante el curso.
Todos los estudiantes podran optar por pasar a realizar la evaluacién no continua presentandose a un examen final equivalente al 100% de la calificacion final.
Particularidades de la convocatoria especial de finalizacion:
El sistema de evaluacién es Unico y consta de un examen final equivalente al 100% de la calificacién final.

9. SECUENCIA DE TRABAJO, CALENDARIO, HITOS IMPORTANTES E INVERSION TEMPORAL

No asignables a temas
Horas Suma horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 50
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Combinacién de métodos] 25
Resolucion de problemas o casos [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacion] 13
Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA][Autoaprendizaje] 120
Elaboracién de informes o trabajos [AUTONOMA][Aprendizaje cooperativo/colaborativo] 15
Prueba final [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacién] 2
Actividad global
Actividades formativas Suma horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 50
Ensefianza presencial (Practicas) [PRESENCIAL][Combinacién de métodos] 25
Resolucion de problemas o casos [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacion] 13
Estudio o preparacién de pruebas [AUTONOMA][Autoaprendizaje] 120
Elaboracién de informes o trabajos [AUTONOMA][Aprendizaje cooperativo/colaborativo] 15
Prueba final [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacién] 2

Total horas: 225

10. BIBLIOGRAFIA, RECURSOS

Autor/es Titulo/Enlace Web Editorial Poblacion ISBN Ao Descripcion
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Guarnizo Garcia, J.V. (Dir) Direccion Estratégica de Recursos Studio Grafico 10104, 978.84-691-1760-6 2008
Humanos Toledo

) . ; Organizacion y Direccion de Ediciones
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Empresas Bremen

Guarnizo Garcia, José V Direccién de recursos humanos  s.n. 84-920589-5-1 1999

Guarnizo Garcia, José V. Supuestos y ejercicios practicos Universidad 84-7684-069-1 1999
de economia de la empresa
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empresas

Goémez-Mejia, L.R. Direcciony gestion de recursos oo e Hall 978-84-205-4356-7 2006
humanos

. - Administracion y direccion de

Lorenzo Hernandez, Lidia K&L 978-84-15001-31-7 2010
recursos humanos. Il : casos p

Wagner, John Comportamiento organizativo : oo 84-9732-245-2 2004
consiguiendo la ventaja compet
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direccién de recursos humanos




