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1. DATOS GENERALES

Asignatura: DIRECCION INTEGRADA DE PROYECTOS Codigo: 310630
Tipologia: OBLIGATORIA Créditos ECTS: 6
Grado: 2328 - MASTER UNIVERSITARIO EN INGENIERIA INDUSTRIAL Curso académico: 2018-19
Centro: 602 - E.T.S. INGENIERIA INDUSTRIAL CIUDAD REAL Grupo(s): 20 21
Curso: 2 Duracién: Primer cuatrimestre
Lengua:::::::;l(:: Inglés Segunda lengua: Espariol

Uso docente de El material audiovisual original estara, en su mayor parte, redactado en

otras lenguas: inglés. English Friendly: N

Pagina web: https://campusvirtual.ucim.es/ Bilinglie: S
Profesor: GREGORIO MUNOZ DELGADO - Grupo(s): 20 21
Edificio/Despacho Departamento Teléfono |Correo electronico Horario de tutoria
INGENIERIA ELECTRICA,

Edificio Politécnico 2-

D06 ELECTRONICA, AUTOMATICA Y Via Teams |Gregorio.Munoz@uclm.es

COMUNICACIONES

2. REQUISITOS PREVIOS

Para que los alumnos adquieran las competencias y objetivos de aprendizaje enunciados y descritos en esta ficha, es muy recomendable haber cursado la
asignatura de Proyectos u Oficina Técnica en los cursos o titulaciones que habilitan para el acceso al Master en Ingenieria Industrial asi como haber adquirido
conocimientos para el calculo, disefio y desarrollo de un proyecto de ingenieria.

Asi mismo, seria deseable que los alumnos tengan un nivel minimo de inglés B1 o equivalente.

3. JUSTIFICACION EN EL PLAN DE ESTUDIOS, RELACION CON OTRAS ASIGNATURAS Y CON LA PROFESION

Asignatura perteneciente al médulo de "Gestién", asociada a las competencias especificas descritas en el Anexo de la Orden Ministerial CIN/311/2009 de 9 de
febrero de 2009, por la que se establecen los requisitos de los planes de estudios conducentes a la obtencién de titulos universitarios oficiales que habiliten
para el ejercicio de la profesién de Ingeniero Industrial, publicada en el BOE el 18/02/2009.

Independientemente de que la guia anteriormente referida menciona expresamente que una de las materias obligatorias de cualquier plan de estudios de la
titulacion de Master en Ingenieria Industrial debe ser la de Direccién Integrada de Proyectos, cabe afiadir las siguientes consideraciones para justificar la
materia en el presente plan de estudios:

En un entorno internacionalmente globalizado, con alta competencia entre empresas y con restricciones en la disponibilidad de recursos materiales, humanos y
financieros, se pone de manifiesto la necesidad de desarrollar competencias de gestion 6ptima de los recursos implicados en cualquier tipo de proyecto y muy
especialmente en los proyectos industriales.

Con esta asignatura el alumno desarrollara competencias en el &mbito de la gestién de proyectos, mas concretamente en el de la Direccién Integrada de
Proyectos (DIP), o Project Management (PM).

La DIP o PM, se entiende como “el arte de dirigir y coordinar los recursos humanos y materiales, a lo largo del ciclo de vida del proyecto para conseguir los
objetivos prefijados de alcance, coste, plazo, calidad y satisfacciéon de los participantes o partes interesadas en el dicho proyecto”

Se pretende dotar al alumno de la las herramientas necesarias para ejercer con garantias la labor de Director de Proyecto (Project Manager) que tanto auge
esta teniendo en todo tipo de sectores en los que el ingeniero industrial tiene cabida profesional.

El contenido de la materia esta en linea con los cuerpos de conocimiento de las més prestigiosas asociaciones nacionales e internacionales de Project
Management, como son:

e AEIPRO: Asociacion Espafiola de Ingenieria de Proyectos (Espafia)
e |PMA: International Project Management Association (Europa)
e PMI: Project Management Institute (EE.UU./América)

4. COMPETENCIAS DE LA TITULACION QUE LA ASIGNATURA CONTRIBUYE A ALCANZAR

Competencias propias de la asignatura

Codigo Descripcion

AO3 Dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares

Realizar la planificacién estratégica y aplicarla a sistemas tanto constructivos como de produccion, de calidad y de gestion
medioambiental.

A06 Gestionar técnica y econémicamente proyectos, instalaciones, plantas, empresas y centros tecnolégicos.

Poder ejercer funciones de direccién general, direccién técnica y direccion de proyectos I+D+i en plantas, empresas y centros

A07 e
tecnoldgicos.
co1 Conocimientos y capacidades para organizar y dirigir empresas.
co2 Conociminetos y capacidades de estrategia y planificacién aplicadas a distintas estructuras organizativas.
Co4 Conocimientos de contabilidad financiera y de costes.
co5 Conocimientos de sistemas de informacién a la direccién, organizacién industrial, sistemas productivos y logistica y sistemas de

gestién de calidad.



Capacidades para organizacién del trabajo y gestién de recursos humanos. Conociminetos sobre prevencién de riesgos laborales.
Conocimientos y capacidades para la direccion integrada de proyectos.

Capacidad para la gestién de la Investigacion, Desarrollo e Innovacion Tecnolégica.

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o

poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio
Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una

CB09

especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10

gran medida autodirigido o auténomo.

DO1
D02

Capacidad para el disefio, construccion y explotaciéon de plantas industriales.
Conocimientos sobre construccion, edificacion, instalaciones, infraestructuras y urbanismo en el &mbito de la ingenieria industrial.

informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ¢y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentang, a publicos

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en

5. OBJETIVOS O RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS

Resultados de aprendizaje propios de la asignatura

Descripcion

Capacidad de reconocer los recursos necesarios en cada tipo de proyecto asi como sus limitaciones
Conocimiento de las distintas labores y roles a desempefiar dentro de una organizacién gestionada por proyectos
Gestion de la ejecucion (obra) de un proyecto. Técnicas de division y contratacion de las distintas partes de un proyecto
Gestion de la incertidumbre asociada a los posibles riesgos y oportunidades de un proyecto en cada una de sus fases. Identificacion, clasificacion y
jerarquizacién en funcién de su probabilidad e impacto. Formas de evitar, mitigar o transferir los riesgos y potenciar las oportunidades de un proyecto

Manejo de herramientas de planificacion, programacién, analisis, seguimiento y control de plazo, coste y calidad de un proyecto

Manejo de las herramientas de gestion ¢horizontal;, necesarias para una 6ptima direccion integrada de proyectos: Motivacién, Negociacién, Liderazgo, etc.
Se desarrollaran las competencias necesarias para el propio disefio, ejecucién y explotacion de edificaciones e instalaciones industriales, utilizando de forma
practica y coordinada gran parte de los conocimientos que el alumno ha adquirido en materias tecnolégicas, cursadas anteriormente

Soltura a la hora de expresar, exponer y defender en publico ideas y conceptos relacionados con la gestion de proyectos

6. TEMARIO

Tema 1: INTRODUCCION AL PROJECT MANAGEMENT Y CONCEPTOS BASICOS DE LOS PROYECTOS INDUSTRIALES.
Tema 2: LA DIRECCION Y EL DIRECTOR DE PROYECTOS. TIPOS DE ORGANIZACIONES.
Tema 3: IDENTIFICACION Y ASIGNACION DE RECURSOS, ESTRUCTURAS Y PROCESOS.
Tema 4: PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE PROYECTOS. SEGUIMIENTO Y CONTROL.
Tema 5: GESTION DE COSTES, CONTRATACION Y OBRA.
Tema 6: GESTION DE LOS RIESGOS Y DE LA INCERTIDUMBRE EN PROYECTOS.

COMENTARIOS ADICIONALES SOBRE EL TEMARIO

Entregable / Deliverable: Acta de Constitucién del Proyecto / Project Charter.

Entregable / Deliverable: Plan de Gestion del Proyecto / Project Management Plan.

Entregable / Deliverable: Gestion de la Incertidumbre / Incertainty Management.

7. ACTIVIDADES O BLOQUES DE ACTIVIDAD Y METODOLOGIA

Competencias

Actividad formativa Metodologia relacionadas (para titulos [ECTS |Horas|Ev|Ob|Rec|Descripcion
anteriores a RD 822/2021)
A03 A05 A06 A07 CO1 C02
Ensefianza presencial (Teoria) Método expositivo/Leccion C04 C05 C06 C0O7 C08 1 o5l NI o - Leccién magistral participativa,
[PRESENCIAL] magistral CB07 CB08 CB09 CB10 con pizarra y caiidn proyector
D01 D02
Resolucién de problemas en el
Resolucion de problemas o casos [Aprendizaje basado en A0S AD6 COT CO2 C04 CO5 aula de manera participativa con
p P J C06 C07 CB07 CBO8 CB10| 032 8| S| S . partictp
[PRESENCIAL] problemas (ABP) D01 D02 herramientas tradicionales y
realizacion de trabajo proyectual
Practicas en aulas de ordenadores AO3 A05 A06 CO1T CO2 CO4
[PRESENGIAL] Trabajo con simuladores C05 C06 C07 C08 CBO7 0.48 12| S| S| N|Practicas con software especifico
CB08 CB10 D01 D02
Otra actividad presencial A03 ADS A06 A07 COT CO2 C:ra rl:Jsfeys/i(:Jflzzlsnggr? Se;mz?izl:c?:
[PRESENCIALF]) Seminarios €05 €06 C07 C08 CBO7 0-16 AN zn e? la Direccion Inte rarzia de
CB08 CB09 CB10 D02 9
Proyectos
A03 ADS AD6 CO2 CO5 €08 indviduatzadas i fese
Tutorias de grupo [PRESENCIAL] |Trabajo dirigido o tutorizado C07 CB07 CB08 CB09 DO1| 0.16 4/ Nf - - ) .
D02 necesario). Interaccién directa
profesor-alumno
A03 A05 A06 A07 CO1 C02 Pruebas escritas, pruebas
Pruebas de progreso i C04 C05 C06 C07 C08 practicas y/o presentacion y
[PRESENCIAL] Pruebas de evaluacion CB07 CB08 CB09 CB10 0-28 7] S| NI Niietensa individual o grupal de




R63 RO co1 co2 co4 Cos trabajos academicos

Elaboracion de informes o trabajos Trabajo en grupo C06 C07 CO8 CBO7 CBOS 36 ol sl s Estudio personal auténomo del

[AUTONOMA] CB09 CB10 D01 D02 alumno y trabajos supervisados
Total: 6/ 150
Créditos totales de trabajo presencial: 2.4 Horas totales de trabajo presencial: 60
Créditos totales de trabajo auténomo: 3.6 Horas totales de trabajo autonomo: 90

Ev: Actividad formativa evaluable
Ob: Actividad formativa de superacion obligatoria
Rec: Actividad formativa recuperable

8. CRITERIOS DE EVALUACION Y VALORACIONES

Valoraciones

. A Estudiante Estud. Ay}
Sistema de evaluacion . ; Descripcion
presencial semipres.

Examen escrito con preguntas teéricas, practicas, casos
Prueba final 30.00% 0.00% practicos y/o problemas. Para superar esta prueba sera
necesario obtener un calificacién de minima de 5 puntos.
Presentacién de trabajos escritos y/o examenes escritos con
preguntas teéricas, practicas, casos y/o problemas.
Evaluacion de los trabajos académicos realizados por los
Elaboracion de trabajos teéricos 30.00% 0.00% estudiantes fuera de clase y supervisados por el profesor de
forma individual o en pequefios grupos.

Se presentaradn memorias de casos practicos planteados en
Elaboraciéon de memorias de practicas 10.00% 0.00% clase, valorandose la forma en que se aplican para ello las
técnicas y herramientas trabajadas en clase.

Evaluacion de las practicas en el aula de informética (o en
portatiles personales) con aplicacion de software especifico.

Pruebas de progreso 20.00% 0.00%

Realizacién de actividades en aulas de ordenadores 10.00% 0.00%

Total:) 100.00% 0.00%

Criterios de evaluacion de la convocatoria ordinaria:

Evaluacion continua de todos los procesos formativos que se ponderaran para obtener una calificacion final entre 0 y 10 segun la legislacién vigente (Real
Decreto 1125/2003 de 5 de septiembre). La evaluacion del alumno es resultado del seguimiento del curso y/o de la realizacién de un examen o prueba escrita
que constara de cuestiones tedricas y problemas. El seguimiento del curso se basa en:

- Evaluacion de la asimilacion de conceptos y procedimientos mediante pruebas escritas.

- Evaluacion de la adquisicién de competencias practicas a través de un perfil de competencias construido ad hoc que considere la documentacién entregada
por el estudiante, de manera individual o en grupos, a través de memorias o informes, asi como el trabajo
desarrollado por éste y las habilidades y actitudes mostradas durante las evaluaciones y las actividades practicas guiadas.

- Evaluacion de los trabajos académicos realizados por los estudiantes fuera de clase y supervisados por el profesor de forma individual o en pequefios
grupos. El estudiante debera realizar, entregar y defender ante el profesor una memoria con ejercicios de los propuestos y se valorara la presentacion,
exposicion, defensa y dificultad de los ejercicios elegidos.

- Evaluacion de las practicas de laboratorio en el aula de informatica con aplicacién de software especifico mediante la valoracién de la asistencia a las
practicas, la entrega del trabajo realizado y la realizacién de una prueba practica en dicha aula.

La calificacion final del alumno es de 0 a 10 puntos, teniendo en cuenta las siguientes puntualizaciones:

- La no superacién de las actividades consideradas obligatorias en la tabla del apartado 7 con una calificacion minima de 4 puntos, conllevara ineludiblemente
una calificacién global de la asignatura no superior a 4 puntos.

- La calificacién obtenida en las pruebas de progreso (parciales) se guarda hasta la convocatoria ordinaria. Para liberar y poder hacer media de la parte de la
asignatura de cada parcial, debera obtenerse una calificacién minima de 4 puntos.

- La calificacién obtenida en la elaboracién de memorias de practicas se guarda hasta la convocatoria extraordinaria.

- La calificaciéon obtenida en la elaboracién de informes o trabajos (el proyecto de la asignatura) se guarda hasta la convocatoria extraordinaria.
Particularidades de la convocatoria extraordinaria:

Concurrirdn a la misma los estudiantes que no hayan asistido y entregado los guiones de préacticas y/o el proyecto de la asignatura. Para superar la asignatura
en la convocatoria extraordinaria deberan entregar los guiones de practicas y el proyecto de la asignatura, ademéas de someterse a la prueba final de caracter
presencial que incluira todos los contenidos de la asignatura.

Los alumnos que no concurran a la convocatoria extraordinaria se consideraran como NO PRESENTADOS.
Particularidades de la convocatoria especial de finalizacién:
Igual que en la convocatoria extraordinaria.

9. SECUENCIA DE TRABAJO, CALENDARIO, HITOS IMPORTANTES E INVERSION TEMPORAL

No asignables a temas

Horas Suma horas
Préacticas en aulas de ordenadores [PRESENCIAL][Trabajo con simuladores] 12

Otra actividad presencial [PRESENCIAL][Seminarios] 4

Tutorias de grupo [PRESENCIAL][Trabajo dirigido o tutorizado] 4

Pruebas de progreso [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacion] 7




Elaboracién de informes o trabajos [AUTONOMA][Trabajo en grupo] 90
Tema 1 (de 6): INTRODUCCION AL PROJECT MANAGEMENT Y CONCEPTOS BASICOS DE LOS PROYECTOS INDUSTRIALES.
Actividades formativas Horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 5
Resolucion de problemas o casos [PRESENCIAL][Aprendizaje basado en problemas (ABP)] 2
Tema 2 (de 6): LA DIRECCION Y EL DIRECTOR DE PROYECTOS. TIPOS DE ORGANIZACIONES.
Actividades formativas Horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 4
Resolucion de problemas o casos [PRESENCIAL][Aprendizaje basado en problemas (ABP)] 1
Tema 3 (de 6): IDENTIFICACION Y ASIGNACION DE RECURSOS, ESTRUCTURAS Y PROCESOS.
Actividades formativas Horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccion magistral] 4
Resolucién de problemas o casos [PRESENCIAL][Aprendizaje basado en problemas (ABP)] 1
Tema 4 (de 6): PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE PROYECTOS. SEGUIMIENTO Y CONTROL.
Actividades formativas Horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 4
Resolucion de problemas o casos [PRESENCIAL][Aprendizaje basado en problemas (ABP)] 2
Tema 5 (de 6): GESTION DE COSTES, CONTRATACION Y OBRA.
Actividades formativas Horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 4
Resolucién de problemas o casos [PRESENCIAL][Aprendizaje basado en problemas (ABP)] 1
Tema 6 (de 6): GESTION DE LOS RIESGOS Y DE LA INCERTIDUMBRE EN PROYECTOS.
Actividades formativas Horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 4
Resolucion de problemas o casos [PRESENCIAL][Aprendizaje basado en problemas (ABP)] 1
Actividad global
Actividades formativas Suma horas
Ensefianza presencial (Teoria) [PRESENCIAL][Método expositivo/Leccién magistral] 25
Resolucién de problemas o casos [PRESENCIAL][Aprendizaje basado en problemas (ABP)] 8
Préacticas en aulas de ordenadores [PRESENCIAL][Trabajo con simuladores] 12
Otra actividad presencial [PRESENCIAL][Seminarios] 4
Tutorias de grupo [PRESENCIAL][Trabajo dirigido o tutorizado] 4
Pruebas de progreso [PRESENCIAL][Pruebas de evaluacion] 7
Elaboracién de informes o trabajos [AUTONOMA][Trabajo en grupo] 90
Total horas: 150

10. BIBLIOGRAFIA, RECURSOS

Autor/es Titulo/Enlace Web Editorial Poblacion  ISBN Ao  Descripcion
Compendio de

Gregory M. Horine Gestion de Proyectos Anaya Madrid 978-84-415-2607-5 2010 conocimientos sobre la
gestion de proyectos

Juan Luis Cano etal. Curso de Gestion de Proyectos  AEIPRO Zaragoza 84-95475-35-9 2003  Manual practico

Teoria General del Proyecto. Vol.: Editodial

| Sintesis, S.A. Madrid 84-7738-332-4 1999  Visién académica

Manuel de Cos Castillo

Autor con dilatada
experiencia en la
Marcos Serer Figueroa Gestion Integrada de Proyectos Edicions UPC  Barcelona 84-8301-453-X 2001 direccién de proyectos
de ingenieria
internacionales
Guia técnica de
programacion, control y
gestion de riesgos en
proyectos
62 edicion del cuerpo de
conocimiento mas
utilizado, a nivel
Pennsylvania internacional, por los
(EEUU) 978-1-62825-194-4 2017 profesionales de la
Direccion Integrada de
Proyectos o "Project
Management"

Integrated Project Management

Mario Vanhoucke Sourcebook

Springer Londres 978-3-319-27372-3 2016

Project
Management
Institut, Inc.

Guia de los Fundamentos para la

Project M Institut, Inc.  _. o
roject Management Institut, Inc Direccion de Proyectos

WWW.pmi.org
62 edicion, en inglés, del
cuerpo de conocimiento
mas utilizado, a nivel

Pennsylvania internacional, por los

(EEUU) 978-1-62825-184-5 2017 profesionales de la
Direccion Integrada de
Proyectos o "Project
Management"

Project
Management
Institut, Inc.

Project Management Body of

Proi M Insti Inc.
roject Managenet Institut, Inc Knowledge

WwWw.pmi.es
32 Edicién. Primer
Rafael de Heredia Scasso Direccion Integrada de Proyectos Alianza Editorial Madrid 84-7484-129-1 1999 profesional del Project




MOODLE - Plataforma docente

https://campusvirtual.ucim.es

Mgm?l%elgent en Espafa

documentacion
necesaria para el
seguimiento de las
clases magistrales y la
ejecucion y desarrollo de
problemas, ejercicios y
casos practicos.




